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Attestation des commissaires aux comptes relative aux comptes séparés de ’EPIC RATP
pour I’exercice clos le 31 décembre 2023

Exercice clos le 31 décembre 2023

A l'attention du Président-Directeur Général de la RATP

En notre qualité de commissaires aux comptes de la RATP et en réponse a votre demande, nous
avons établi la présente attestation sur les informations des comptes séparés de 'EPIC RATP
relatives a I'exercice 2023 (ci-aprés les « Informations »), figurant dans le document joint a la
présente attestation et établi par vos soins dans le cadre de I'application de la loi la loi n°2019-
1428 du 24 décembre 2019 (loi LOM).

Ces Informations ont été établies sous la responsabilité de la direction a partir des livres
comptables ayant servi a la préparation des comptes annuels de 'EPIC RATP pour I'exercice
clos le 31 décembre 2023. Les méthodes et principales hypothéses utilisées pour établir ces
Informations sont précisées dans le référentiel de séparation comptable approuvé par 'ART lors
de sa décision n° 2021-012 du 11 février 2021, dans les états financiers de chacune des activités
et dans la note établie par la direction (« Note d’accompagnement sur les comptes séparés »),
joints a la présente attestation.

Nous attirons particuliérement votre attention sur les éléments suivants précisés dans la note 1
de la Note d’'accompagnement sur les comptes sépares :

e Les activités dont les informations comptables sont présentées dans I'information jointe
a cette attestation (Gestionnaire de l'Infrastructure, Gestionnaire de I'Infrastructure du
Grand Paris, Opérateur de Transports, Slreté, Siege) ne constituent pas des entités
juridiques autonomes.

e Les comptes séparés au titre de I'exercice 2023 ont été établis a partir des comptes
arrétés par le Conseil d’Administration du 8 mars 2024. Par conséquent, les principales
estimations correspondent a celles établies a la méme date.

¢ En conséquence, les comptes séparés ne constituent pas des Etats financiers au sens
de la reglementation comptable.
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Il nous appartient de nous prononcer :

= sur la concordance de ces informations avec les données sous-tendant la comptabilité ainsi
que ;

= surla conformité de ces informations avec les principes et méthodes décrits dans le référentiel
de séparation comptable approuvé par 'ART et rappelés dans la Note d’accompagnement
sur les comptes séparés.

Il ne nous appartient pas en revanche :

= de remettre en cause le référentiel de séparation comptable ni d’interpréter les principes
retenus par I'EPIC RATP et décrits dans le référentiel ;

= de nous prononcer sur le périmétre de la base d’actifs régulés ;

= de réaliser une revue critique des regles de répartition, des clés de répartition ou des
inducteurs de produits et charges, servant a la détermination des refacturations internes
(services mutualisés ou prestations de services attribuables), ni du niveau de tarification de
ces prestations.

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons effectué un audit des
comptes annuels de la RATP pour I'exercice clos le 31 décembre 2023. Notre audit, effectué
selon les normes d’exercice professionnel applicables en France, avait pour objectif d’exprimer
une opinion sur les comptes annuels pris dans leur ensemble, et non pas sur des éléments
spécifiques de ces comptes utilisés pour I'établissement des données chiffrées contenues dans
les comptes séparés annexés a la présente attestation. Par conséquent, nous n’avons pas
effectué nos tests d’audit et nos sondages dans cet objectif et nous n’exprimons aucune opinion
sur ces éléments pris isolément.

En outre, nous n’avons pas mis en ceuvre de procédures pour identifier, le cas échéant, les
événements survenus postérieurement a I'’émission de notre rapport sur les comptes annuels de
la RATP en date du 18 mars 2024.

Nos travaux, qui ne constituent ni un audit ni un examen limité, ont été effectués selon la doctrine

professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative & cette
intervention. Ces travaux ont consisté a :

e Prendre connaissance, notamment au moyen d’entretiens avec les personnes en charge
de I'établissement des comptes séparés :

o du cadre juridique, des travaux et de la documentation disponibles, notamment
de la décision 2017-101 du 27 décembre 2017 de I'ART sur la présentation des
comptes séparés et des textes réglementaires subséquents ;

o des procédures mises en place par la RATP pour produire les informations
données dans les comptes séparés ;

o des régles de gestion internes appliquées pour produire les informations
données dans les comptes sépareés ;

o des régles de gestion présentées dans le référentiel de séparation comptable
préparé par la RATP et approuvé par 'ART.

e Vérifier la concordance des données comptables utilisées pour I'élaboration des comptes
séparés avec celles utilisées pour I'élaboration des comptes annuels pour I'exercice clos
le 31 décembre 2023 ;
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o Vérifier la conformité des comptes séparés avec les principes et méthodes décrits dans
le référentiel de séparation comptable, notamment au moyen des travaux suivants :

o Vérification des calculs de la charge d'impdts et des charges financieres de
chaque activité comptablement séparée ;

o pour les cessions internes opérationnelles, vérification par sondage, sur un
échantillon représentant plus de 80% des flux, de la conformité de la
méthodologie de détermination des refacturations de prestations de services
avec (i) les principes et méthodes décrits dans le référentiel de séparation
comptable et (ii) les méthodes décrites dans les conventions de prestation, via
les travaux suivants :

= Vérification de la correcte application de la méthode de détermination
des codts décrite dans le référentiel de séparation comptable ;

= Vérification de la permanence de la méthode d’affectation des colts
directs et d’allocation des colts indirects et, le cas échéant, vérification
de 'existence d’'une justification des modifications apportées par rapport
aux comptes séparés 2022 ;

= Revue de la correcte détermination des assiettes de codts retenus pour
la détermination des coits complets ;

= Revue des modalités de calcul des taux de frais indirects, de frais de
départements et de frais de prestations mutualisées, retenus pour le
calcul des codts complets ;

= Vérification, le cas échéant, de la cohérence de la méthode de
détermination des unités d’ceuvre retenues au regard de la nature de la
prestation refacturée ;

= Rapprochement des montants refacturés avec les données sous-tendant
la comptabilité et notamment les éléments de la comptabilité analytique
issus des systémes comptables de la RATP.

e Vérifier la conformité des informations apparaissant (i) dans les annexes aux comptes
séparés et (ii) dans la note d'accompagnement aux comptes séparés avec les principes
et méthodes décrits dans le référentiel de séparation comptable ;

e Veérifier la concordance des notes annexes aux comptes séparés avec les données
comptables utilisées pour I'établissement des comptes annuels.

Sur la base de nos travaux tels que décrits ci-dessus,

e nous n'avons pas d’observation a formuler sur la concordance des comptes séparés avec
les données sous-tendant la comptabilité ayant servi a la préparation des comptes
annuels de 'EPIC RATP pour I'exercice clos le 31 décembre 2023,

e la conformité des comptes séparés avec les principes et méthodes décrits dans le
référentiel de séparation comptable, appelle de notre part les observations suivantes :

Le référentiel de séparation comptable prévoit au paragraphe 5.10.3 que les frais
financiers soient imputés aux activités comptablement séparées sur la base de taux
comparables a ceux qu’elles auraient obtenus sur les marchés financiers de fagon
autonome. La RATP précise dans la note 4 de la Note d’accompagnement sur les
comptes sépareés, les raisons pour lesquelles les frais financiers liés au colt de la dette
de I'OT et du Gl reposent sur des taux identiques.

Exercice clos le 31 décembre 2023 4



- forvss
KPMEG mazars
RATP

Attestation des commissaires aux comptes relative aux comptes séparés de 'EPIC
RATP pour 'exercice clos le 31 décembre 2023

Le référentiel de séparation comptable prévoit au paragraphe 2 qu’'une imputation directe
des actifs, passifs, produits et charges est appliquée des que le fait générateur de
'opération permet son rattachement a une activité comptablement séparée spécifique.
La RATP précise dans la note 7 de la Note d’accompagnement sur les comptes séparés,
les raisons pour lesquelles les colts de sécurité privée sur le réseau de surface n'ont pas
été imputés directement a I'activité SUR.

Cette attestation est établie a votre attention dans le contexte décrit ci avant et ne doit pas étre
utilisée ou citée a d’autres fins.

Nos travaux ne sont pas destinés a remplacer les enquétes et diligences qu’il appartient, le cas
échéant, aux tiers qui auraient communication de notre attestation de mettre en ceuvre au regard
de leurs propres besoins. En notre qualité de commissaires aux comptes de votre établissement,
notre responsabilité a son égard et a celui de son actionnaire unique (I'Etat frangais) est définie
par la loi francaise et nous n‘acceptons aucune extension de notre responsabilité au-dela de celle
prévue par celle-ci

En aucun cas KPMG SA et Forvis Mazars ne pourront étre tenus responsables d’'un quelconque
dommage, perte, colt ou dépense résultant d’'un comportement dolosif ou d’'une fraude commise
par les administrateurs, les dirigeants ou les employés de I'Etablissement.

Cette attestation est régie par la loi francaise. Les juridictions francaises ont compétence
exclusive pour connaitre de tout litige, réclamation ou différend pouvant résulter de notre lettre
de mission ou de la présente attestation, ou de toute question s'y rapportant. Chaque partie
renonce irrévocablement a ses droits de s'opposer a une action portée aupres de ces tribunaux,
de prétendre que l'action a été intentée auprés d'un tribunal incompétent, ou que ces tribunaux
n'‘ont pas compétence.

Les commissaires aux comptes

Paris La Défense, le 27 juin 2024

KPMG S.A. Forvis Mazars
Stéphanie Millet Erwan Candau
Associée Associé
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Note d’accompagnement sur les comptes séparés 2023

Note 1 - EPIC RATP - Présentation des comptes séparés 2023

Depuis 2012, I'EPIC RATP présentait dans les notes annexes de ses comptes individuels une information
comptable résumée de ses activités de Gestionnaire d’Infrastructure et d’Opérateur de Transport en
application de la loi n°2010-597 du 3 juin 2010 relative au Grand Paris.

Consécutivement a la loi n°2019-1428 du 24 décembre 2019 d'orientation des mobilités (dite loi LOM), a
la demande de I’Autorité de Régulation des Transports (ART) dans le cadre de I’entrée en régulation des
activités de Gestionnaire d’Infrastructure (Gl), de Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris (GIGP) et
de Sureté (SUR), des comptes séparés de I'EPIC RATP ont été établis. lls sont présentés pour ces 3 activités
ainsi que pour I'Opérateur de Transport (OT) et un périmetre SIEGE (anciennement dénommé « Autres »).
Cette présente note est relative aux comptes établis pour I'année 2023.

Ces comptes sont établis a partir des normes comptables francaises, qui sont également celles utilisées
pour I'établissement des comptes sociaux de I'EPIC RATP publiés annuellement, comme si les activités
séparées étaient des entités autonomes.

Les comptes séparés 2023 ont été établis conformément aux regles décrites dans le « Référentiel de
séparation comptable », approuvé par le College de I'Autorité de Régulation des Transports dans sa
décision n® 2021-012 du 11 février 2021. lls comprennent un bilan, un compte de résultat et des annexes.

Note 2 — Rapprochement avec les comptes annuels certifiés 2023 de I’EPIC

Les principaux agrégats de chaque activité comptablement séparée sont présentés dans la note 21 des
comptes annuels de I'EPIC.

La somme des montants de chaque activité comptablement séparée n’est pas égale au montant total de
I'EPIC dans trois cas particuliers :

- Note 5 de I'annexe aux comptes séparés des activités — Créances, une position de créance ou de
dette au total de I'EPIC pouvant étre le net d’une position de créance dans une activité
comptablement séparée et d’'une position de dette dans une autre activité comptablement
séparée ;

- Note 9 de I'annexe aux comptes séparés des activités — Dettes financiéres, pour la méme raison
gue pour les créances ;

- Note 11 de I'annexe aux comptes séparés des activités — Chiffre d’affaires, I’écart correspondant
au montant des cessions internes a I'EPIC, entre les activités comptablement séparées.

Le montant final comptabilisé dans chacune des activités comptablement séparées n’est pas égal dans un
cas particulier :

- Note 15 de I'annexe aux comptes séparés des activités — Impot sur les sociétés, chaque activité
comptablement séparée réalise un calcul de la charge d'impo6t sur les sociétés aux bornes de son
périmetre et comptabilise la charge d’imp6t qui lui est propre. La charge d’IS étant nulle au
périmetre de I'EPIC du fait de son résultat fiscal déficitaire, cette charge est annulée dans le
compte de réconciliation sur I'activité comptablement séparée SIEGE. Ce calcul a été affiné
postérieurement a la certification des comptes.

Régie autonome des transports parisiens La RATP est susceptible de collecter et de traiter des données
Siége social | LAC B916 « 54, quai de la Rapée « 75599 Paris cedex 12 personnelles vous concernant dans le cadre de la gestion informatique
T 0158 78 20 20 | W ratp.fr/contacts de ses dossiers. Pour toute information, vous pouvez contacter le

RCS Paris B 775 663 438 correspondant informatique et libertés de la RATP.



\

Note 3 - La structuration financiere des activités comptablement séparées

Le paragraphe 5.10.1 du référentiel de séparation comptable précise que les activités comptablement
séparées disposent de comptes bancaires distincts qui sont exclusivement dédiés a une activité.

En 2021, les comptes bancaires ont été rattachés dans les systémes d’information aux différentes
activités. Pour I'année 2023, chaque activité dispose donc de comptes bancaires distincts, qui leurs sont
exclusivement dédiés.

Note 4 - Compte de réconciliation - le co(it de la dette

Le paragraphe 5.10.3 du référentiel de séparation comptable précise que « les frais financiers imputés a
une activité comptablement séparée sont calculés en fonction d’un taux comparable a celui que I'activité
aurait obtenu sur les marchés financiers de fagon autonome ».

L’établissement SIEGE porte les actifs financiers de I'EPIC RATP en particulier les préts et titres de
participations mais également |'ensemble des dettes financieres qui sont levées pour assurer
I’exploitation et les investissements des BU. Dans ce contexte, le siége refacture les charges financieres
aux établissements ayant un endettement net négatif.

Pour I'année 2023, le GIGP et SUR ont une position de trésorerie positive.
Pour I'OT et le GI, en position d’endettement, les taux calculés sont identiques, les actifs ayant
majoritairement une duration élevée, que ce soient ceux de I'OT (matériels roulants) ou du Gl
(infrastructures), et les niveaux de risque d’une contrepartie RATP-GI et de RATP-OT étant considérés
comme identiques :

- les deux établissements présentent des niveaux d’endettement comparables ;

- ilssont rémunérés par le méme client, dans un méme cadre contractuel, avec un niveau de risque

similaire sur la recouvrabilité des investissements ;
- ils bénéficient du méme statut d’EPIC, et ils ont le méme actionnaire qui est I'Etat.

Note 5 - Compte de réconciliation - la charge d’impo6t sur les sociétés

Le paragraphe 5.5.1 du référentiel de séparation comptable prévoit que « chaque activité réalise un calcul
de la charge d'impot sur les sociétés aux bornes de son périmetre et comptabilise la charge d'imp6t qui
lui est propre dans son GL. Afin d’assurer la tragabilité avec la comptabilité générale, tout écart entre la
somme des montants d’'impots sur les sociétés affectés a chaque activité comptablement séparée et le
montant acquitté par 'EPIC est inscrit sur le compte de réconciliation. »

En 2023, les résultats des activités comptablement séparées SUR et GIGP auraient généré une charge d’IS.
La charge d’IS étant nulle au périmétre de I'EPIC du fait de son résultat fiscal déficitaire, cette charge est
annulée dans le compte de réconciliation sur I'activité comptablement séparée SIEGE.

Note 6 — BFR internes de I’EPIC

Conformément au paragraphe 5.10.2 du référentiel de séparation comptable, « chaque fois qu’une
activité comptablement séparée facture une prestation a une autre activité comptablement séparée, la
contrepartie au bilan est enregistrée dans des comptes de liaison [...] et vaut pour reglement ». Par
conséquent, la RATP ne retient pas de délais de réglement pour les flux internes entre activités
comptablement séparées.
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Note 7 — Refacturations internes de I’EPIC

Comme rappelé dans le paragraphe 7.1 du référentiel de séparation comptable, pour I'établissement des
bilans comme des comptes de résultat, le principe directeur est celui de I'affectation directe des différents
postes ou flux. Des activités comptablement séparées, peuvent prester pour les autres activités
comptablement séparées conformément aux regles suivantes. Ces relations sont formalisées sous forme
de conventions de prestations établies entres les activités.

Cessions internes opérationnelles (prestations de services attribuables)

Les flux entre les différentes activités de I'EPIC RATP font I'objet de refacturations internes depuis 2012.
Ces refacturations concernent les flux d’exploitation, i.e. lorsqu’un département de I’'EPIC (rattaché a une
activité) réalise des prestations opérationnelles pour le compte d’un autre département (rattaché ou non
a une autre activité). Ces prestations sont encadrées par des conventions de prestations de services
attribuables.

La valorisation de ces flux est faite sur la base des colits complets, sans application de marges (colts
directement rattachables affectés en fonction d’unités d’ceuvre + frais de structure des départements).
Pour chaque exercice, les différents départements définissent un budget pour chaque convention. Les
flux sont suivis en se basant sur I'affectation analytique des différentes charges des établissements et sur
les outils de suivi de la production. A la cloture, des écritures de régularisation sont comptabilisées en
fonction de I'écart entre le budget et le réalisé de I'exercice.

Refacturation des activités des fonctions supports

Les colts des fonctions supports font I'objet de refacturations. Celles-ci sont calculées en deux étapes. |l
s’agit tout d’abord de déterminer I'assiette de couts de chaque activité, puis d'y appliquer des clés de
répartition. La ventilation par client doit refléter la réalité des services pergus.

Ces clés peuvent étre des clés génériques (chiffre d’affaires, ou effectifs) ou bien des clés métiers plus
spécifiques (« a dire d’experts »).

La pertinence des clés utilisées pour la détermination des comptes séparés 2023 a été revue par un
auditeur indépendant.

Cas particulier des coiits de sécurité privée sur le réseau de surface

Ces colts, principalement constitués des charges de gardiennage fixe des Centres Bus, sont imputés de
maniere primaire au sein de |'établissement comptable séparé Opérateur de Transport afin d’anticiper
une organisation des centres bus qui pourrait étre mise en place lors de I'ouverture a la concurrence des
réseaux de bus.

En effet, a compter de cette date, cette activité ne relévera plus des droits exclusifs pour les missions
prévues a l'article L. 2251-1 du code des transports.

Cependant, afin de se conformer au référentiel de séparation comptable, pendant cette période
temporaire jusqu’a fin 2024, ces activités sont refacturées a I’établissement Sureté qui est en charge du
pilotage global de I'activité de sureté.

Responsable comptabilité et consolidation

Isabelle DELARUE
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BILAN OT RATP

Comptes séparés RATP - EPIC
Opérateur de Transport / OT
Exercice clos le 31 décembre 2023

Actif
31/12/2023 31/12/2022
Amortissements
En millions d'euros Notes Brut et provisions Net Net
Immobilisationsincorporelles 2 1510 809 701 609
Immobilisations corporelles 2 16 862 8605 8258 7926
Immobilisationsfinancieres 3 0 0 0 26
Actif immobilisé 18 372 9413 8 959 8562
Stocks et en-cours 4 208 59 149 158
Creances 5 966 2 964 1472
Valeursmobilieres de placement 6 0 0 0
Disponibilités et Comptes de liaison actif 556 0 556 437
Actif circulant 1729 60 1669 2 068
Fraisd'emisson d'emprunts 0 0 0
Primes de remboursement des obligations 0 0 0
Ecarts de conversion actif 0 0 0 0
TOTAL ACTIF 20102 9474 10 628 10 629
Passif
En millions d'euros Notes 31/12/2023 31/12/2022

Contre-valeur desimmobilisations mises a disposition

Ecart de réévaluation 35 48
Dotation en capital

Reserves

OT trft capitaux propres 1607 1525
Report & nouveau 216 308
Résultat de I'exercice (excédent ou perte) (153) 91)
Situation nette 1705 1790
Provisonsréglementées 144 135
Subventions d'investisssment 4398 3716
Capitaux propres 7 6248 5640
Provisons pour risques et charges 245 287
Dettesfinancieres et Comptesde liaison passf 9 2380 2289
Dettesfiscales et sociales 567 625
Autres dettes 10 1188 1788
Ecartsde conversion passif 0 0
TOTAL PASSIF 10 628 10 629

CONFIDENTIEL
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Comptes séparés RATP - EPIC
Opérateur de Transport / OT
Exercice clos le 31 décembre 2023

En millionsd'euros Notes 31/12/2023 31/12/2022
Chiffre d'affaires 11 6133 6434
Produits divers 933 603
Produits en atténuation des charges d'amortissements 234 208
Produitsd'exploitation 7 300 7245
Energie (450) (251)
Fraisrelatifs aux lignes affrétées (36) (35)
Charges de drculation (22) (22)
Matiéres et autres charges externes (3699) (3623)
Imp6ts, taxes et versements assimilés (128) (155)
Charges de personnel 12 (2332) (2 459)
- Salaires et traitements (1564) (1653)
- Charges sociales (713) (711)
- Résultat des régimes spédiaux (12) (44)
- Intéressement (43) (50)
Dotations aux amortissements et aux provisions (741) (722)
Autres charges (15) (11)
Résultat d'exploitation (123) (33)
Produitsfinanders 8 62
Chargesfinandéres 47) (90)
Résultat financier 13 (39) (29)
Résultat courant (162) (61)
Produits exceptionnels 49 83
Charges exceptionnelles (41) (114)
Résultat exceptionnel 14 8 (31)
Impdtssur lesbénéfices 15 1 1
RESULTAT NET (153) (91)

CONFIDENTIEL
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Comptes séparés RATP - EPIC
Opérateur de Transport / OT
Exercice clos le 31 décembre 2023
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Comptes dissociés des activités comptablement séparées

La loi n® 2010-597 du 3 juin 2010 relative au Grand Paris (dite loi Grand Paris) a imposé, a
compter du ler janvier 2012, la séparation comptable des activités de gestionnaire de
I'infrastructure du réseau ferré et d’opérateur de transport de la RATP.

Laloi n°®2019-1428 du 24 décembre 2019 d'orientation des mobilités (dite loi
LOM) étend I'obligation de séparation comptable en imposant la mise en ceuvre de comptes
séparés pour les activités suivantes :

e |'activité d’opérateur de transport ;

e |'activité de gestion de l'infrastructure ;

e |'activité de gestion technique du réseau de transport public du Grand Paris ;

e |'activité exercée par son service interne de sécurité (a compter du ler janvier 2021).

Une activité « Siege » porte, a compter du 1*" janvier 2021, les autres opérations réalisées par
I’'EPIC, distinctes des précédentes, notamment les activités associées a la fonction de société
meére tenue par I'EPIC.

Conformément aux dispositions de I'article L. 2142-16 du Code des transports, la séparation
comptable vise a prévenir toute subvention croisée, directe ou indirecte, entre les activités
comptablement séparées et a assurer qu’aucune aide publique versée a une de ces activités ne
peut étre affectée a l'autre.

La séparation comptable répond aux principes généraux suivants :

o Stabilité dans le temps : les principes généraux de la séparation comptable sont appliqués
depuis la séparation des activités d’'Opérateur de Transport (OT)etde Gestionnaire
d’Infrastructure (Gl) au ler janvier 2012, et sont utilisés pour la création de toute nouvelle
activité comptablement séparée. Les regles et méthodes qui conditionnent la définition des
périmetres et les principes d’allocation restent stables année apres année, sauf évolution
des circonstances qui justifierait leur réexamen.

e Transparence : les postes de bilan et de compte de résultat de chaque activité
comptablement séparée sont périodiquement justifiés par bien, opération, ou transaction,
assurant une identification claire des actifs, passifs, produits et charges alloués a chaque
activité. Les clés d’affectation sont formalisées et justifiées. Les regles d’'imputation sont
décrites dans le référentiel de séparation comptable.

e Homogénéité : les regles décrites dans ce référentiel sont applicables de maniére
homogene a I'ensemble des activités comptablement séparées.

e Auditabilité : les états financiers des activités comptablement séparéssont certifiés
annuellement, conformément a I'article L2142-16 du Code des transports.

e Priorité a 'imputation directe : I'imputation directe des actifs, passifs, produits et charges
est appliqguée des quele fait générateur de I'opération permet son rattachement a
une activité comptablement séparée spécifique.

e Non-discrimination : le principe de l'affectation directe est privilégié. Dans le cas de
refacturations, les charges sont directement refacturées de facon prioritaire ; a défaut, des
clés d’allocation sont identifiées par nature de transaction.
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e Tragabilité dans la comptabilité générale : les états financiers de I'EPIC RATP sont la
consolidation des états financiers des différentes activités comptablement séparées. Le
rapprochement entre les états financiers des activités comptablement séparées (postes de
bilan et de comptes de résultat)et les états financiers de I'entité EPIC
RATP est régulierement effectué et justifié. D’autre part, I'ERP garantitla séparation
comptable avec une duplication des modules par activité comptablement séparée, et une
imputation comptable et analytique dirigeant dés I'origine les opérations vers une activité.

La RATP soumet les regles régissant la séparation comptable entre ces activités au contréle de
I’Autorité de Régulation des Transports. La saisine de I’ART par la RATP sur le référentiel de
séparation comptable a été effectuée le 30 décembre 2020.

Dans sa décision n°2021-012 du 11 février 2021, I’Autorité a approuvé les régles de la séparation
comptable prévue aux articles L. 2142-16 et L. 2251-1-2 du code des transports, les périmetres
comptables de chacune des activités, les regles d’imputation ainsi que les principes régissant les
relations financiéres entre ces activités.
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Les états financiers sont présentés en millions d'euros sauf exceptions mentionnées.

La Régie autonome des transports parisiens (RATP) est un EPIC créé par la loi du 21 mars 1948, doté
d’une personnalité juridique a laquelle la loi confére le statut de personne morale de droit public et
immatriculée au RCS de Paris. Son siege social est situé au 54, quai de la Rapée, 75012 Paris.

Dans le cadre de la libéralisation des transports publics au sein de I'Union européenne, le réeglement
CE n° 1370/2007 du 23 octobre 2007 relatif aux services publics de transport de voyageurs par chemin
de fer et par route (dit reglement OSP) introduit le principe de mise en concurrence des activités
d’exploitation de services de transport de voyageurs par chemin de fer, assorti de périodes transitoires
pour organiser cette mise en concurrence.

Dans le prolongement de ce reglement, la loi n° 2009-1503 du 8 décembre 2009 relative a
I’organisation et a la régulation des transports ferroviaires et portant diverses dispositions relatives
aux transports (dite loi ORTF) organise la fin du monopole de la RATP sur I’exploitation des réseaux et
lignes de transport en région d’lle-de-France, selon I’échéancier suivant :

e le 31 décembre 2024 pour le réseau bus ;

e le 31 décembre 2029 pour le tramway ;

e le 31 décembre 2039 pour le métro et le RER ;
dates a partir desquelles I’exploitation de ces services doit étre ouverte a la concurrence.

La loi n° 2023-1270 du 27 décembre 2023 relative a l'ouverture a la concurrence du réseau de bus
francilien de la RATP aménage le calendrier d'ouverture a la concurrence du réseau de bus francilien
de la RATP. Ainsi, lle-de-France Mobilités (IDFM) pourra échelonner ce processus jusqu'a la fin 2026.

Parallelement, afin de « satisfaire aux exigences essentielles de sécurité et d’interopérabilité du
systeme ferroviaire concerné, y compris la fiabilité, la disponibilité et la compatibilité technique de ses
constituants, et a I'impératif de continuité du service public », la loi ORTF confie a la RATP la gestion
d’infrastructure du réseau métropolitain affecté au transport public urbain de voyageurs en lle-de-
France et du réseau de RER dont elle assure I'exploitation au ler janvier 2010.

Dans le méme esprit, la loi n® 2010-597 du 3 juin 2010 relative au Grand Paris (dite loi Grand Paris)
confie a la RATP la gestion technique de I'ensemble des lignes, ouvrages et installations réalisés par la
Société du Grand Paris.

Elle lui impose en outre, a compter du ler janvier 2012, la séparation comptable de ses activités de
gestionnaire de l'infrastructure du réseau ferré et d’opérateur de transport.

La loi n° 2019-1428 du 24 décembre 2019 d'orientation des mobilités (dite loi LOM) étend I'obligation
de séparation comptable en imposant la mise en ceuvre de comptes séparés pour les activités
suivantes :

e ['activité d’opérateur de transport,

e [l'activité de gestion de linfrastructure mentionnée a l'article L. 2142-3 du Code des
transports (constituée du métropolitain et des parties du RER exploitées par la RATP au
1er janvier 2010), a laquelle s’intégre la gestion technique des parties de réseau du Grand Paris
Express constituées des prolongements nord et sud de la ligne 14 (de Mairie de Saint-Ouen a
Saint-Denis Pleyel, d’Olympiades a Aéroport d’Orly),

e [l'activité de gestion technique du réseau de transport public du Grand Paris Express, a
I’exclusion de celle concernant les prolongements susvisés de la ligne 14 (disposition entrant
en vigueur le ler janvier 2020),
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e ['activité exercée par son service interne de sécurité mentionnée a I'article L. 2251-1 du Code
des transports, dont le périmetre d’intervention est étendu aux emprises immobilieres de
I'infrastructure du Grand Paris Express (disposition prenant effet au 1« janvier 2021). La LOM
confirme le monopole de cette activité de sQreté sur le réseau ferré historique, et I’étend au
réseau du Grand Paris Express.

Elle soumet enfin les régles régissant la séparation comptable entre ces activités au contréle de
I’Autorité de Régulation des Transports (ART).Ces regles permettent d’assurer I'absence de
subventions croisées entre les différents établissements.

S’agissant de I'activité de gestion technique du réseau de transport public du Grand Paris Express
mentionnée aux articles 20 et 20-2 de la loi n® 2010-597 du 3 juin 2010 relative au Grand Paris Express,
cette régulation se traduit par I'obligation de mettre en place un plan de gestion des informations
confidentielles (PGIC), validé par I’ART, qui devra assurer que le groupe RATP ne bénéficie pas, du fait
de son role de gestionnaire technique, d’informations susceptibles de lui conférer un avantage dans la
procédure de désignation de I'opérateur de transport par lle-de-France Mobilités. Ce PGIC, pour lequel
I’ART a rendu un avis conforme, a été publié le 3 aolt 2022. Par ailleurs, la RATP doit publier courant
2023 un document de référence du gestionnaire technique (DRGT) soumis a I'avis de I’ART, présentant
les mesures prévues pour assurer un traitement transparent, équitable et non discriminatoire entre
les opérateurs de transport.

L’offre de transport en lle-de-France est définie par lle-de-France Mobilités. L’activité de la RATP en
tant qu’exploitant est régie par des contrats pluriannuels conclus avec fle-de-France Mobilités. Dans le
cadre de ces contrats, la RATP s’engage sur la production d’un service de transport de référence défini
en quantité et en qualité, et regoit en contrepartie une rémunération forfaitaire et un intéressement
aux recettes ou aux validations versés par ile-de-France Mobilités.

Pour l'activité de gestionnaire d’infrastructure du réseau métro et RER et |'activité de gestionnaire
technique du réseau Grand Paris Express, la rémunération de la RATP figurant dans le contrat
pluriannuel signé avec lle-de-France Mobilités fait I'objet d’un avis conforme de I’ART. Pour cela, la
RATP doit lui soumettre la trajectoire de rémunération envisagée. L’ART consulte lle-de-France
Mobilités avant de se prononcer et, en I'absence d’avis conforme, fixe la rémunération forfaitaire
provisionnelle versée par lle-de-France Mobilités a la RATP. Les modalités précises de calcul de cette
rémunération et de transmission a I’ART ont été précisées dans le décret n® 2020-1752 du 28 décembre
2020.

La loi n® 2023-1270 du 27 décembre 2023 relative a I'ouverture a la concurrence du réseau de bus
francilien de la RATP aménage le calendrier d'ouverture a la concurrence du réseau de bus francilien
de la RATP et modifie des dispositions sur le plan social notamment celles relatives au transfert du
personnel.

La loi permet d’étaler le processus d'ouverture a la concurrence des bus franciliens sur une durée
maximum de deux ans, celle-ci devant intervenir entre le 31 décembre 2024 et le 31 décembre 2026.
Elle traduit les préconisations de la mission confiée par fle-de-France Mobilités (IDFM) 8 MM. Jean-
Paul Bailly et Jean Grosset.

Sur le plan social, le texte prévoit notamment :

. une garantie de maintien sur leur site actuel des salariés actuellement en centre bus dont les
contrats de travail seront transférés aux nouveaux opérateurs ;
. des conditions de transfert simplifiées pour les salariés actuellement entités mutualisées avec

des critéres simplifiés et un renforcement des possibilités de volontariat.

CONFIDENTIEL
10/ 42



Comptes séparés RATP - EPIC
Opérateur de Transport / OT
Exercice clos le 31 décembre 2023

o le maintien au sein de I'EPIC RATP des salariés occupant des fonctions de support en central (pas
de transfert)

o le bénéfice des garanties sociales (« sac a dos social ») pour tous les salariés transférés, qu’ils
soient transférés aux nouveaux opérateurs ou au sein d'IDFM ;

o un maintien de ces garanties sociales en cas de recrutement futur par I'EPIC RATP ou ses filiales
ou celles des opérateurs de transport favorisant ainsi les parcours professionnels au sein du monde du
transport public.

. un dispositif de recours au volontariat spécifique pour changer de site, déclenché a la demande
d’'IDFM ;
. le report de I'entrée en vigueur de certaines dispositions du cadre social territorialisé (CST) pour

une période transitoire de 15 mois maximum.

Un décret d’application de cette loi devrait paraitre prochainement a l'issue de la concertation des
parties et avis du Conseil d’Etat.

Le contrat entre 'EPIC RATP et Ile-de-France Mobilités couvrant la période 2021-2024 a été signé le 16
juin 2021. Les modalités de rémunération sont décrites au paragraphe 1.13.1 ci-dessous.

Dans le cadre du précédent contrat conclu entre I'EPIC RATP et lle-de-France Mobilités couvrant la
période 2016-2020, I'activité « transport » de I'EPIC n’était que partiellement soumise a TVA sur son
chiffre d’affaires (recettes voyageurs soumises a TVA et contributions facturées a IDFM non soumises
a TVA). A ce titre, 'EPIC était redevable de la taxe sur les salaires.

Avec la conclusion du nouveau contrat RATP/IDFM 2021-2024, I'activité « transport » de I'EPIC est
désormais soumise a la TVA sur la totalité de son chiffre d’affaires (recettes voyageurs et
rémunérations versées par IDFM au taux de 10%) depuis le 1er janvier 2021. A noter que ses activités
« prestataire social », « gestion des financements » et « mise a disposition d’effectifs » restent
soumises a la taxe sur les salaires, comme par le passé.

Les comptes de I'EPIC RATP — Opérateur de Transport sont intégrés dans les comptes consolidés du
groupe RATP.

Les comptes au 31 décembre 2023 sont arrétés par le conseil d’administration du 8 mars 2024.

L’activité d’Opérateur de Transport (OT)
En application de I'article L.2142-1 du Code des transports, la RATP est chargée de I'exploitation des
réseaux et des lignes de transport collectif qui lui a été confiée avant le 3 décembre 2009 jusqu'aux

échéances fixées a l'article L. 1241-6.

Le périmétre comptable de I'activité d’opérateur de transport inclut I'ensemble des éléments d’actif,
de passif, de produits et de charges liés a I'exercice de cette mission.

Les principales activités regroupées au sein du périmetre de I'opérateur de transport sont :

e La conduite : RER, BUS, METRO, TRAM
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e La maintenance du matériel roulant et des équipements

e L’accueil et la vente

e La gestion des lieux et équipements

e Les Projets, Ingénierie, Investissements relatifs aux biens de I'opérateur de transport
e La valorisation des actifs nécessaires a |'exercice des missions ci-dessus
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1. Principes, regles et méthodes comptables

Les montants sont exprimés en millions d’euros, sauf exception mentionnée dans les notes, et
arrondis au million d’euros le plus proche. Par conséquent, la somme des montants arrondis peut
présenter des écarts non significatifs par rapport au total reporté.

Le plan comptable de la RATP a été approuvé par arrété interministériel en date du 21 mars 1985, sur
avis de conformité donné par le Conseil national de la comptabilité. Ce plan est établi conformément
aux regles, principes et modalités du systeme de base du plan comptable général.

Les comptes séparés sont établis a partir des normes comptables francaises, qui sont également celles
utilisées pour I'établissement des comptes sociaux de 'EPIC RATP publiés annuellement, comme si les
activités séparées étaient des entités autonomes.

1.1 Immobilisations incorporelles et corporelles

Le régime de propriété des biens créés par la RATP ou historiguement mis a sa disposition
distingue quatre catégories d’actifs, spécifiées dans la loi d’Organisation et de Régulation du
Transport Ferroviaire (ORTF) :

- la RATP est propriétaire des biens constitutifs de l'infrastructure dont elle est
gestionnaire (lignes historiques du réseau, hors lignes du Grand Paris Express) ;

- les matériels roulants et les matériels d’entretien du matériel roulant (biens de retour)
appartiennent a ile-de-France Mobilités depuis le ler janvier 2010. ile-de-France
Mobilités entrera en possession de ces biens a I'expiration des droits d’exploitation des
services. Le décret d’application n°2011-320 prévoit qu’lle-de-France Mobilités
effectue, au terme de la durée des droits d’exploitation de la RATP, le rachat des biens
a leur valeur nette comptable, nette de toute subvention, telle qu’elle figure dans les
comptes annuels de la RATP ;

- les autres biens nécessaires a I'’exploitation (biens de reprise), autres que ceux
mentionnés aux deux paragraphes précédents, appartiennent en pleine propriété a la
RATP. A I'expiration des droits d’exploitation de lignes, lle-de-France Mobilités dispose
néanmoins d’un droit de reprise de ces biens a la valeur nette comptable nette de toute
subvention, telle qu’elle figure dans les comptes annuels de la RATP. Concernant les
centres bus, lle-de-France Mobilités a formalisé par une délibération du 8 octobre 2020
son intention de reprendre ces installations ;

- lesimmeubles et autres biens qui ne sont pas affectés a I’exploitation et qui sont utilisés
par la RATP pour des activités administratives, sociales ou de formation appartiennent
en pleine propriété a la RATP.
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Les biens inscrits a I'actif de I’Opérateur de Transport sont comptabilisés en fonction de leur

régime de propriété

Opérateur de Transport

Typedebiens

Biensderetour

Biensdereprise

Bienspropres

Naturedesbiens

Matériels roulants et matériels
d’entretien des matériels roulants.

Biens néoessaires a I'explaitation :
— les centres bus,
— certains équipements. ..

Biens affectés aux activités
administratives, sociales ou de
formation.

Régime de propriété

Ces biens appartiennent a flede-France
Mobilités depuisle 1 janvier 2010.

La RATP en conserve le contrdle.
flede-France Mobilités entreraen
possession des biens alafin des
contrats.

La RATP est propriétaire de ces
biens.

Tle-de-France Mobilités a la possibilité
de reprendre ces biens alafin des
contrats moyennant une
indemnisation de la RATP.

La RATP est propriétaire de ces
biens.

Modalités de
rémunération pendant la

L’artide 14 du déaret n°2011-320 fixe
les modalités de détermination de la

Les prindpes et les modalités de
rémunération sont préwus sur la
durée du contrat llede-France

Les principes et les modalités de
rémunération sont préwus sur la
durée du contrat lede-France

rémunération versée par lledeFrance
Mobilités ala RATP au titre de ces biens
(voir paragraphe 1.13.1).

période d’exploitation
Mobilités 2021-2024 (voir
paragraphe 1.13.1).

Mobilités 2021-2024 (voir
paragraphe 1.13.1).

L’acoord entre la RATP et Tle-de-
France Mobilités prévoit soit une
reprise des biens a une valeur nulle
pour les biens transférés ala RATP
au 1% janvier 2010, soit une reprise &
lavaleur nette comptable nette de
subventions pour les autres biens.

L’artide 14 du décret n°2011-320
prévoit le rachat des biens ala valeur
nette comptable, nette de toute
subvention.

Modalités de
rémunération a la fin des
droits d’exploitation

Non applicable

Les frais de recherche et développement, afférents a des projets nettement individualisés, ayant
de sérieuses chances de réussite technique et de rentabilité commerciale, sont inscrits a I'actif
du bilan lorsqu’ils remplissent les critéres énoncés par la réglementation comptable. Leur durée
d’amortissement dépend de la durée d’utilisation du bien auquel ils se rapportent. Tous les
autres frais de recherche et de développement sont pris en charges d’exploitation.

Les immobilisations, quel que soit leur régime de propriété, sont inscrites au bilan a leur co(t
historique (co(t d’acquisition ou colt de production). Leur valorisation tient compte des
réévaluations pratiquées en 1963 sur la base de 1959 et en 1978 sur la base de 1976.

Conformément a la méthode de comptabilisation des actifs par composants, toutes les
immobilisations ont été décomposées afin d’appliquer des durées d’utilité propres a chacun des
composants en fonction de leur fréquence de renouvellement ou des opérations de rénovation.

Le matériel roulant ferroviaire, constitué des biens de retour mis a disposition par ile-de-France
Mobilités, peut faire I'objet d’'une obligation de démantelement pour les matériels devant étre
réformés avant la reprise des biens par lle-de-France Mobilités dans le cadre de I'ouverture a la
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concurrence. Le cas échéant, une provision pour charges est comptabilisée en contrepartie d’un
actif « composant démanteélement ».

Certains actifs bénéficient de subventions d’investissement. Les comptes intégrent également
la comptabilisation a I'actif et au passif du montant des subventions méritées. Elles
correspondent aux dépenses d’investissements déja effectuées mais pour lesquelles les
subventions n‘ont pas encore été appelées. Cette estimation s’éléve a I'EPIC a 297 millions
d’euros a fin 2023 dont 101 millions d’euros pour I'Opérateur de Transport, et représentait 281
millions d’euros a fin 2022 a I'EPIC dont 35 millions d’euros pour I’'Opérateur de Transport.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant la méthode linéaire, en fonction des
durées d'utilisation définies par les techniciens de la RATP. Les durées d’utilité des
immobilisations corporelles sont revues annuellement en cas d’évolution significative. Une
provision pour amortissement dérogatoire est constatée quand I'amortissement dégressif fiscal
est supérieur a I'amortissement calculé selon le mode linéaire.

Les pieces de rechange sont comptabilisées en immobilisations et sont valorisées au co(t
unitaire d'origine. Pour les piéces de rechange gérées dans des outils de type GMAO, la
valorisation se fait au co(t unitaire moyen pondéré.

La dotation aux amortissements des pieces de rechange est calculée sur la base du taux
d’amortissement du matériel auquel se rattachent ces pieces.

Les immobilisations sont amorties en fonction de leur durée d’utilisation selon un mode linéaire.
Les durées retenues des principaux biens sont les suivantes :

Bdtiments, installations et équipements, matériel et outillage

Durées d’utilisation

Gros ceuvre des batiments 50 a 100 ans
Second ceuvre et aménagements des batiments 6a30ans
Equipement industriel lourd 15a30ans
Petit outillage 5a10ans
Mobilier 10 ans
Systémes d’information — développement et paramétrage 5a10ans
Progiciel et matériel informatique 3a5ans

Infrastructures ferroviaires

Durées d’utilisation

Gros ceuvre des tunnels, points d’arréts, acces 353140 ans
Aménagements des points d’arréts et acces 15a40ans
Voies 10a50ans
Alimentation courant de traction métro (Gl) 5a50ans

Caténaires RER — tramway 15a50ans

Signalisation des voies et systeme d’aide a la conduite des trains

Durées d’utilisation

Systéme d'Automatisation de I'Exploitation des Trains (SAET) 5a35ans
Pilotage automatique 15a30ans
Signalisations des voies 10 a 40 ans

Matériels roulants

Durées d’utilisation

Matériels roulants ferrés

20a40ans
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Matériels roulants bus 4a10ans
Véhicules de tourisme 5ans
Installations et équipements, matériel et outillage Durées d’utilisation
Appareils élévateurs et translateurs 10a40ans
Télécoms et alarmes 5a15ans
Installations électriques 5a30ans
Postes de transformation de courant 1023100 ans
Matériel d’épuisement et ventilation 15a30ans
Equipements et matériels de climatisation 5a10ans
Equipements de sonorisation et d’affichages lumineux 10a30ans

Les regles comptables prévoient la mise en ceuvre d’une démarche pour identifier s’il existe un
indice quelconque montrant qu’un actif ait pu perdre notablement de sa valeur. Lorsqu’il existe
un indice de perte de valeur, un test de dépréciation est effectué : la valeur nette comptable de
I'actif immobilisé est comparée a sa valeur actuelle, celle-ci étant définie comme la plus élevée
de la valeur vénale ou de la valeur d’usage.

Concernant les activités d’Opérateur de Transport, la loi relative a I'Organisation et a la
Régulation des Transports Ferroviaires (ORTF) du 8 décembre 2009 détermine I'échéance des
droits d’exploitation des lignes confiées a la RATP, définit les régimes de propriété des biens et
le sort de ces biens a I'expiration des contrats, et les modalités de rémunération de la RATP pour
I'exploitation des lignes, de maniére a assurer la couverture des colts d’exploitation et la juste
rémunération des capitaux engagés.

La valeur nette comptable des actifs comprend notamment les actifs immobilisés (corporels et
incorporels amortissables) nets de subventions.

La valeur recouvrable des actifs incorporels et financiers, correspondant aux biens de retour et
aux biens de reprise portés par les activités de I’OT, correspond a leur valeur de réalisation telle
gue définie par la loi et ses décrets d’application.

La valeur recouvrable des biens propres de I'opérateur de transport correspond a leur valeur
d’utilité dont la détermination repose sur les flux de trésorerie futurs nets d’IS qui ont été
projetés.

Dans le contexte indiqué ci-dessus, les données retenues pour les tests de dépréciation des actifs
de I’OT pour la cléture 2023 sont les suivantes :
e Pourl’année 2023 et 2024 : prévisions reposant sur le budget 2024 de I'EPIC RATP®;

e Pour I'année 2025 : en I'absence de contrat négocié a date pour cette période, les
prévisions reposent sur une hypothese de reconduction des grands principes du
contrat RATP Tle-de-France Mobilités 2021-2024 et d’une extrapolation des plans
d’investissement et de performance interne des UGT. Cette prévision est actualisée
sur son périmeétre (sortie progressive de I'activité « bus » en lien avec I'ouverture a
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la concurrence du réseau parisien), et intégre plusieurs hypothéses visant a
déterminer les différentes rémunérations ;

e Au-dela de 2025 : les hypothéses normatives retenues pour projeter I'année 2025
ont été reconduites a I'infini (a I'exception des activités progressivement ouvertes a
la concurrence) ;

e Pour I'ensemble des UGT, un investissement normatif de renouvellement a été
estimé.

Les valeurs terminales ont été calculées a partir d’un flux normatif déterminé a l'issue de la
période explicite du plan et projeté a I'infini sur la base d’un taux de croissance a long terme de
I'activité de 1%, majoré d’un taux d’inflation de 1,2 %

Opérateur de transport (yc
Siége) -Bienspropres

Méthode de détermination de la valeur Valeur d'utilité
recouvrable

Taux d'actualisation 6,3%
Tauxde croissance a I'infini 2,2%

Les taux d’actualisation (co(it moyen pondéré du capital) retenus ont été déterminés par
référence aux taux moyens observés sur un panel d’entreprises cotées et exercant des activités
comparables a celles de la RATP.

Le test de dépréciation réalisé sur les actifs de | ‘opérateur de transport-biens propres n’a pas
mis en évidence de perte de valeur. En conséquence, aucune dépréciation n’a été constatée
dans les comptes au 31 décembre 2023.

Des tests de sensibilité ont été mis en ceuvre afin de conforter les résultats dans le cadre du test
de dépréciation effectué. Sur la base des actifs testés :

Opérateur de
transport (yc Siege) -

Unité Génératrice de Trésorerie Bienspropres
Variation du taux d'actualisation requise pour égaliser la valeur +2,04 paints
recouvrable et la valeur nette comptable de 'UGT '
Variation du taux de croissance al'infini requise pour égaliser la 2,45 points
valeur recouvrable et lavaleur nette comptable de 'UGT '
Variation des investissements normatifs requise pour égaliser la - .
valeur recouvrable et la valeur nette comptable de I'UGT +30 millionsd'euros

1.2 Immobilisations financiéres
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La valeur brute de ces actifs est constituée par leur co(t d'achat y compris les co(ts directement
attribuables engagés pour la mise en place de I'actif financier. Les droits de mutation, honoraires
ou commissions et frais d’actes sont rattachés au co(t d’acquisition de I'immobilisation.

La valeur d'inventaire des titres détenus est déterminée :
- pour les filiales de premier rang, a partir de la situation nette comptable de lafiliale ;
- et pour les filiales détenant elles-mémes des participations, a partir de la situation nette
consolidée du sous-groupe et de I'évolution prévisible de ses résultats.
Lorsque la valeur d'inventaire des titres est inférieure a leur valeur nette au bilan, une
dépréciation est constituée pour la différence.

Au 31 décembre 2023, I'Opérateur de Transport ne détient pas de titre financier.

Stocks

Les stocks sont enregistrés au plus faible du colt (y compris les frais accessoires d’achat) et de
la valeur nette de réalisation. Le cot est calculé au co(t unitaire moyen pondéré.

La RATP a affiné la méthode d’évaluation des stocks de consommables privilégiant la méthode
évenementielle plutot que statistique (dépréciation en fonction de leur taux de rotation et de
leur durée de vie économique).

Une provision pour dépréciation est constatée deés lors que :
e la valeur du stock de consommables est inférieure a son colt d’acquisition ou de
production ;
¢ |e stock de consommables subit une obsolescence ou a une durée de vie limitée ;
e |e stock de consommables ne fait I'objet d’aucun mouvement sur une période de
référence.

La méthode événementielle permet d'appréhender la valorisation des stocks au plus pres du
réel en s'appuyant sur des éléments tangibles et de faire face a une détérioration de matériel, a
un changement de réglementation, a un changement de mode/d’utilisation et a I'obsolescence
technique.

Cette méthode repose sur la détermination de dates limite d’utilisation et de dates
d’obsolescence liées a un évenement déclencheur non prévisible, modifiant ainsi la politique de
gestion des stocks

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation de la totalité de la créance
est constituée lorsqu'un risque de non-recouvrement apparait.

Primes de remboursement des obligations

L'amortissement des primes de remboursement des obligations est réparti linéairement sur la
durée des emprunts concernés. Toutefois, dans I'hypothése ou la décision de rembourser par
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anticipation un emprunt aurait été prise avant la date d'arrété des comptes, les charges y
afférentes seraient amorties en totalité.

Au 31 décembre 2023, I'Opérateur de Transport ne détient pas de primes de remboursement
des obligations.

Capitaux propres

Le poste « Contre-valeur des immobilisations mises a disposition » qui figure au passif
représente essentiellement la valeur résiduelle figée au 1°" janvier 1949 - date de création de la
RATP - des actifs mis a disposition de la RATP a cette date et qui subsistaient au bilan du 31
décembre 1976. Au 31 décembre 2023, I'Opérateur de Transport n’est pas concerné par le poste
« Contre-valeur des immobilisations mises a disposition ».

Les écarts de réévaluation figurant en capitaux propres sont issus de la réévaluation pratiquée
en 1963 sur la base de 1959 et de la réévaluation opérée en 1978 sur la base de 1976.

La loi du 21 mars 1948 a créé la RATP sans lui attribuer de capital. Toutefois, en 1986, les pouvoirs
publics lui ont accordé une dotation en capital de 283,3 millions d’euros. Cette dotation a été
augmentée en juillet 2010 a hauteur de 150 millions d’euros dans le cadre du plan de relance
national annoncé début 2009. Au 31 décembre 2023, I'Opérateur de Transport n’est pas
concerné par le poste « Dotation en capital ».

Le poste « Transfert de capitaux propres » comprend la quote-part de capitaux propres affectée
a I'Opérateur de Transport au moment de la mise en ceuvre de la séparation comptable des
activités.

Les subventions d'investissement sont rapportées au résultat au rythme des dotations aux
amortissements des biens subventionnés, a |’exception des subventions encaissées pour
I'acquisition de terrains qui sont rapportées au résultat par dixieme.

Les provisions réglementées correspondent :

- ala provision spéciale de réévaluation relative a la réévaluation des biens amortissables opérée
en 1978 sur la base de 1976. Elle est rapportée au résultat au rythme des dotations aux
amortissements des biens auxquels elle se rapporte ;

- aux amortissements dérogatoires pratiqués depuis le 1*" janvier 2016.

Dettes financiéres
Les emprunts sont présentés au bilan a leur valeur de remboursement en euros.

Au 31 décembre 2023, la position d’endettement de I'Opérateur de Transport est constituée par
les comptes de liaison avec les autres activités comptablement séparées, en particulier avec
I’activité SIEGE qui porte comptablement I’'ensemble des dettes financieres de I'EPIC RATP, mais
qui releve bien des besoins de financement pour assurer I'exploitation et les investissements de
I’opérateur de transport.
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Opérations en devises

Les actifs et passifs monétaires en devises liés a I'activité financiere sont intégralement couverts
et font 'objet d’une revalorisation au taux de cloture.

Lorsque l'application du cours de conversion en date de cléture a pour effet de modifier les
montants en euros précédemment comptabilisés, les différences de conversion sont inscrites au
passif du bilan lorsque la différence correspond a un gain latent, et a I'actif du bilan lorsque la
différence correspond a une perte latente. Ces gains et pertes latents sont compensés par la
revalorisation des instruments dérivés de change souscrits en couverture de ces expositions.
Les pertes latentes entrainent la constitution d’une provision pour risques de change a hauteur
du montant non couvert.

La revalorisation de la composante change des cross currency swaps et des swaps de change est
classée au bilan dans la méme rubrique que le sous-jacent couvert.

Au 31 décembre 2023, I'Opérateur de Transport ne détient pas d’opérations en devises.

Instruments financiers dérivés

Les risques de marché liés aux variations de taux d’intérét et de change sont gérés en utilisant
des instruments dérivés (swaps de taux d’intérét, options sur taux, cross currency swaps, achats
et ventes a terme et swaps de change). La quasi-totalité des instruments dérivés est qualifiée de
couverture et est strictement adossée a la dette.

Les produits et charges résultant de I'utilisation de ces instruments sont constatés en résultat
de maniére symétrique a I'enregistrement des charges et produits des opérations couvertes.

Les différentiels d’intéréts a recevoir ou a payer résultant des opérations de swaps, caps et floors
de couverture ainsi que les primes et soultes liées a ces opérations sont constatés en résultat
sur la durée de vie des contrats comme un ajustement de la charge d’intérét.

La RATP peut également étre amenée a mettre en place des dérivés afin de gérer le risque
d’évolution des prix des matieres premiéres. Les gains et pertes latents résultant des contrats
affectés a la couverture des achats futurs de gazole sont différés et pris en compte en résultat
lors de la réalisation de la transaction couverte.

Dans le cadre de la gestion centralisée des risques de marché, la RATP souscrit des dérivés pour
le compte des filiales du Groupe. Les gains et pertes réalisés sur les dérivés souscrits aupres des
contreparties bancaires sont rétrocédés aux filiales a I'origine des demandes de couvertures.

Au 31 décembre 2023, I'Opérateur de Transport ne détient pas d’instrument financier dérivé
destiné a couvrir le risque de taux et de change.
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La RATP a mis en place des opérations de couverture contre la hausse des prix du gaz et de
I’électricité pour 2023, 2024 et 2025.

Au 31 décembre 2023, I'Opérateur de Transport ne détient pas d’instrument financier dérivé
souscrit pour le compte des filiales.

Dettes fournisseurs

Les dettes fournisseurs sont valorisées a leur valeur nominale. Les fournisseurs débiteurs sont
présentés a l'actif du bilan.

Avantages au personnel a long terme

Les engagements sociaux pour avantages a long terme sont provisionnés au bilan selon des
calculs actuariels. lls correspondent a la valeur des avantages futurs acquis par le personnel en
échange des services rendus.

Plusieurs avantages a long terme sont ainsi comptabilisés :

- les engagements relatifs aux versements des rentes accidents du travail et maladies
professionnelles au personnel actif : la RATP assure elle-méme le service des rentes accidents
du travail et maladies professionnelles a ses agents en activité. Ces rentes ont pour objet
d'indemniser les séquelles définitives physiques ou psychologiques ainsi que leur incidence
professionnelle dans le déroulement de la carriére de |'assuré. Seules les rentes versées aux
actifs relévent des avantages a long terme faisant I'objet d’'une provision. Les rentes du
personnel retraité font I'objet d’'un engagement hors bilan ;

- les engagements relatifs aux médailles du travail : aprés un certain nombre d’années de
service, les agents bénéficient de médailles du travail ainsi que de jours de congés
supplémentaires ;

- les engagements relatifs a I'assurance chémage : tout comme Pdle Emploi, la RATP assure a
ses agents arrivés au terme de leur contrat un revenu de remplacement dénommé
« allocation chémage » dont la durée de versement varie en fonction de la durée d’affiliation
et de I'dge de l'intéressé. Ce régime d’indemnisation de fin de contrat de travail est
comptabilisé de maniere analogue a un régime d’avantages a long terme bien que les
avantages soient payables postérieurement a la cessation d’emploi de I'agent ;

- les engagements relatifs aux congés maladie longue durée : les agents atteints d’'une longue
maladie bénéficient d’autorisations d’absence pour suivre les traitements médicaux
nécessités par leur état de santé. Bien que leur contrat de travail soit suspendu, le maintien
de tout ou partie du salaire est prévu dans certaines conditions.

L’évaluation des avantages au personnel résulte d’un calcul actuariel. Ce calcul est basé sur des
hypothéses de comportements sociaux (mortalité, turnover, etc.) et des hypothéses
économiques (taux d’actualisation, profil de carriére, etc.).

Le taux d’actualisation retenu est basé sur un taux Bloomberg 15 ans qui s’établit a 3.25% au
31/12/2023 (contre 4% au 31/12/2022).
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Les principales hypothéses actuarielles sont les suivantes :

3112/2023 31122022
Taux d'actualisation ploy 4,004
Taux d'inflation 2 005 2,005
Profil de carriere inflation comprise 2,205¢6 2 205¢
Table de mortalité TGHOS/TGFOS TGHOS/TGFOS
(1) Voir commentalre
Taux de turnover i Ot
O-0855001S
(2'Vo nment y
Age de départ A la retraite AL AL S
.l-lb'\‘l s
(1) Le taux de turnover se situe entre 5,3% (a 18 ans) et 0,0% (a partir de 55 ans).
(2) L’age de départ a la retraite est celui auquel les salariés sortent des effectifs en activité pour liquider leur

retraite. Les hypotheses d’age de départ a la retraite sont définies individu par individu. Elles tiennent compte de
I’age d’ouverture des droits, des modalités du régime spécial de retraite des agents de la RATP et de I'age de départ
moyen par grade calculé sur la base des départs constatés sur les 12 derniers mois. L’hypothése individuelle
correspond donc ainsi au maximum entre la date d’ouverture des droits et I'age de départ moyen par grade calculé
sur la base des départs constatés.

Opérations de lease et de crédit-bail

Le résultat acquis par la RATP au titre des opérations de lease (net present value) est étalé sur la
durée de vie des opérations. L'impact détaillé de ces opérations sur les états financiers de
I'exercice est précisé dans la note 17.

De 1997 a 2002, la RATP a effectué des opérations de leasehold. Il s'agit d’opérations
d’ingénierie financiére qui consistent, pour la RATP, a concéder un droit de jouissance de biens
dans des conditions et selon des modalités qui permettent a des investisseurs étrangers de
considérer qu'ils jouissent de la propriété économique des biens, ce qui les autorise a les amortir
et, par conséquent, a en retirer un gain financier grace a un différé d’imposition.

Les biens qui servent d'assiette aux opérations de leasehold figurent a I’actif immobilisé du bilan
de la RATP.

Au 31 décembre 2023, I'Opérateur de Transport ne détient pas d’opérations de leasehold.
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Tle-de-France Mobilités et ’EPIC RATP — Opérateur de Transport ont mis en place un financement
par crédit-bail des matériels roulants des lignes tramways T3, T5, T6, T7 et T8.

Dans cette opération, la RATP est le crédit preneur ; Tle-de-France Mobilités rembourse les loyers
correspondants.

Pendant la phase de construction, la RATP a payé le fournisseur. Lors de la livraison des
tramways, la RATP a cédé les rames a un établissement bancaire. Le contrat de crédit-bail a
ensuite été mis en place. Ce contrat de crédit-bail sera repris par lle-de-France Mobilités en

2029.

1.13 Comptabilisation du chiffre d’affaires et des autres produits

Les produits du transport sont prévus par le contrat pluriannuel 2021-2024 conclu entre lle-de-
France Mobilités et la RATP, ils comprennent les composantes suivantes :

CONFIDENTIEL

O

Une rémunération d’exploitation « R1 » qui couvre les charges d’exploitation des
activités relevant des obligations de service public de la RATP. Cette rémunération se
décompose en trois éléments pour I'opérateur de transport :

une rémunération forfaitaire « R11 » couvrant les charges d’exploitation de
I'opérateur de transport ainsi qu’un intéressement aux objectifs de recettes
voyageurs encaissées par la RATP pour le compte d’lle-de-France Mobilités et,
pour I'activité du réseau de surface, aux objectifs de validations (a partir de
2022) ;

une rémunération « R12 » couvrant a I'euro / I'euro certains impots et taxes
supportés par les différentes activités : la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des
Entreprises (CVAE), la Cotisation Fonciere des Entreprises (CFE), les Taxes
Foncieres sur les propriétés baties et non baties, y compris la Taxe d’enlevement
des ordures ménagéres, la Taxe sur les bureaux en lle-de-France, I'Imposition
Forfaitaire des Entreprises de Réseaux (IFER) sur les stations radioélectriques. A
noter que pour l'activité du Gestionnaire d’Infrastructures, sur
recommandation de I’Autorité de Régulation des Transports, un avenant a été
signé avec lle-de-France Mobilités en 2022 prévoyant la couverture de
I’ensemble des imp6ts et taxes, avec effet rétroactif au ler janvier 2021. Ainsi,
pour 'activité du Gestionnaire d’Infrastructures, en complément des impots et
taxes suscités, file-de-France Mobilités couvre désormais les taxes et
contributions assises sur les rémunérations des salariés (versement transport,
effort construction, taxe d’apprentissage, formation professionnelle
continue...), la contribution sociale de solidarité (C3S) et toutes les taxes
diverses ;

une rémunération forfaitaire « R13 », révisée d’'un commun accord avec lle-de-
France Mobilités tous les quadrimestres, couvrant le colt estimé des mesures
de protection des voyageurs et des agents rendues nécessaires par le contexte
sanitaire ;
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- Une rémunération « R2 » qui couvre les charges de capital (dotations aux
amortissements et rémunération des capitaux engagés), hors biens de retour et de
reprise, relatives (i) aux actifs immobilisés de I'Opérateur de Transport (OT) affectés a
I’exploitation du service et (ii) a la base d’actifs afférents aux activités régulées du
Gestionnaire d’Infrastructures (Gl). La R2 de I’OT est fixée forfaitairement sur la durée
du contrat 2021-2024, sur la base de la base d’actifs au 31 décembre 2020 et du plan
d’investissements contractualisé sur la période ;

- Des incitations a la performance : bonus ou malus sur la qualité de I'offre et du service.

La rémunération « R11 » est revalorisée chaque année par l'application d'une formule
d’indexation assise sur des indices, conformément aux dispositions du contrat.

La RATP agit en tant que mandataire d’lle-de-France Mobilités dans la vente des titres de
transport. A ce titre, les recettes voyageurs encaissées par la RATP pour le compte d’lle-de-
France Mobilités sont reversées intégralement a lle-de-France Mobilités. Ces recettes
voyageurs, incluses dans le chiffre d’affaires de la RATP, sont neutralisées en résultat par une
charge équivalente, afin de ne pas impacter le compte de résultat de la RATP.

Les tarifs publics sont décidés par lle-de-France Mobilités, autorité organisatrice. Ils constituent
une composante de I'obligation de service public que la RATP doit respecter.

Il s’agit des reprises sur subventions d'investissement et sur provisions spéciales de réévaluation,
comptabilisées au rythme des amortissements des biens auxquels elles se rapportent.

Impéts et taxes

La RATP a opté en 2016 pour le régime d’intégration fiscale des filiales francaises contrblées a
plus de 95%, prévu par 'article 223A du Code général des impbts.

Le calcul des impots et taxes est effectué et affecté comptablement a chaque établissement de
I’'EPIC RATP.

1.15 Charges de personnel
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Les charges de personnel sont présentées dans le compte de résultat sur les deux lignes "Salaires
et traitements" et "Charges sociales", tandis que le résultat du Traitement Comptable de la
Protection Sociale (TCPS) est retracé a la ligne "Résultat des régimes sociaux".

La RATPest son propre assureur pour les risques maladie, accidents du travail et
chomage. L'organisation comptable permet de suivre ce qui reléve des dépenses d’“assureur -
prestataire social” de I'EPIC.

Le décret n° 2015-1881 du 30 décembre 2015 relatif au régime spécial de sécurité sociale de la
Régie Autonome des Transports Parisiens est entré en vigueur au 1°" janvier 2016.

La RATP distingue les charges et les produits qui relévent du régime maladie de droit commun
(PUMA) et ceux qui relévent du régime spécial (maladie hors PUMA, accidents du travail et
chémage).

Concernant le régime maladie de droit commun, une fois enregistrés les charges et les produits,
une dotation d’équilibre est versée a la CNAM par la RATP ou percue par la RATP auprés de la
CNAM afin d’équilibrer le résultat du risque maladie. Le montant de cette dotation d’équilibre
est déterminé a l'issue de chaque année. Le régime spécial comprenant le périmetre maladie
hors PUMA, accidents de travail et chémage, est financé par la contribution transporteur.
L’activité d’assureur social de la RATP comprend a l'instar des organismes de sécurité sociale
proprement dits :

- I'origine et le montant des ressources : en particulier, les cotisations sociales patronales ;
- le montant des prestations versées aux bénéficiaires ;

- les frais de gestion ;

- la dotation d’équilibre au régime de droit commun de la branche maladie.

Les prestations comprennent :

- d'une part, des prestations en nature : frais médicaux et hospitaliers, remboursements
d'analyses et pharmaceutiques, soins effectués dans les Espaces Santé, etc...

- d'autre part, des prestations en espéces telles que le maintien du salaire aux agents
malades (indemnités journaliéres), l'indemnité déces, les rentes accident du travail, etc...

Concernant les régimes accidents du travail et chdmage, la différence entre les ressources
constituées des cotisations patronales et les prestations payées constitue le résultat du
financement du régime.

Les impacts financiers des régimes maladie de droit commun PUMA, maladie hors PUMA,
accidents du travail et chdmage constituent le « résultat des régimes spéciaux ».
Le détail des éléments financiers est présenté en note 12.
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Les ressources des comptes de la protection sociale comprennent principalement les cotisations
patronales inscrites sur la ligne "Charges sociales" du compte de résultat de la RATP. S'agissant
du risque maladie, la caisse d’assurance maladie de la RATP se voit reverser chaque année une
guote-part des ressources de CSG collectée par I'URSSAF.

1.16 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel comprend les impacts financiers des événements survenant hors du
cadre des activités ordinaires, dont le montant est significatif, et qui présentent un caractere
non récurrent.

Des amortissements dérogatoires sont pratiqués pour des catégories de biens pour lesquels
I’'administration fiscale admet expressément une durée d’usage généralement plus courte que
la durée d’utilisation. En fonction des catégories de biens, les durées d’amortissement fiscal
retenues sont conformes aux durées définies par la jurisprudence fiscale, au rapport de 'OCDE
édité en 1975, a la doctrine administrative et aux plans comptables professionnels.
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2. Immobilisations incorporelles et corporelles

Valeur brute Valeur brute
au  Augmentations Transfert MSI 2023 Virements Diminutions alacloture
Situation et mouvements début del'exercice del'exercice
- Frais de recherche et développement 399 0 0 30 0 429
- Droit au bail 3 0 0 0 0 2
- Autres 0 0 0 0 0
Logidels en senvice 819 0 29 76 a7 848
Logidels en-cours 140 152 8 53 231
- Terrains 329 0 32 0 0 297
- Constructions 2673 0 38 115 1) 2749
- Constructions sur sol d'autrui 152 0 0 0 0 152
- Installations techniques, matériel et 0
outillage industriels 1678 1 £29) 129 (6) 1780
-Matériel de transport 9444 10 6 577 (150) 9875
- Autres 227 0 5 16 2 236
- Immobilisations corporelles en cours 1610 1037 9 863 0 1775
0

Amortissements Augmentations Diminutions Amortissements

cumulésau début dotations Transfert MSI 2023 Virements d'amortissements cumulésalafin
Situation et mouvements del'exercice del'exercice del'exercice del'exercice
- Frais de recherche et développement 116 13 0 0 0 129
- Droit au bail 2 0 0 0 0 2
- Autres 635 67 -15 8 17) 679
- Terrains 30 3 0 0 0 33
- Constructions 1380 104 -20 0 1) 1464
- Constructions sur sol d'autrui 98 2 0 0 0 100
- Installations techniques, matériel et 0
outillage industriels 1194 81 -10 5 (5) 1266
- Matériel de transport 5319 393 4 0 (147) 5561
-Autres 164 22 3 1 2 182

2.1 Changement d’estimation sur les provisions pour démantélement du Matériel Roulant

Le contrat 2021-2024 est le dernier contrat signé par I'EPIC dans le cadre légal actuel
d’exclusivité sur les droits d’exploitation des lignes du réseau historique. L’analyse du contrat,
et de I'’environnement légal et réglementaire dans lequel il s’inscrit, démontre que I'EPIC est
exempté de la responsabilité de démantelement du matériel roulant dont les dates de réformes
prévisionnelles vont au-dela, selon les données techniques constructeurs, de la date de fin de
I’exploitation en situation de monopole de ces actifs. Ces échéances d’ouverture a la
concurrence des réseaux (hors bus) sont respectivement prévues en 2029 pour le réseau de
Tramway et en 2039 pour les réseaux ferrés Métro/RER. En effet, a I'ouverture des droits
d’exploitation a la concurrence de ces réseaux, ces biens de retour seront légalement rachetés
par le concédant lle de France Mobilités (IDFM), a la valeur nette comptable nette de
subvention. Les modalités de comptabilisation des provisions pour démantélement des
matériels roulants concernés ainsi que des composants démantelements associés ont donc été
revues en conséquence.

A ce titre, le traitement comptable appliqué dans les comptes sociaux 2023 de I'Opérateur de
Transport pour les matériels roulants concernés a entrainé une reprise de provision pour
démantelement du matériel roulant de +1 millions d’euros et la sortie a la Valeur Nette
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Comptable des composants pour démantelement pour -12 millions d’euros, générant un impact
comptable net en résultat exceptionnel de +7 millions d’euros sur I'exercice 2022.

3. Immobilisations financieres

Changement de

31/12/2022 Augmentations Diminutions 31/12/2023
methode
Particpations 0
Créances rattachées a des participations 0
Créances dépot leasehold L
Créances dépét lease suédois 0
Préts 1% logement 0
Autres créances finanderes 26 (26) 0
4. Stocks et en-cours

31/12/2023 31/12/2022

- Matiéres premiéres et consommables 198 200

- Prestations de senvices en cours 9 11

- Déprédiations (59) (52)

5. Créances
31/12/2023 31/12/2022
Degrédeliquiditédel'actif
Echéances

Montant brut Provisions __Montant net A moinsdelan Aplusdelan Montant net
Avances et acomptes versés sur commande 2 0 2 2 0 4
Créances dients et comptes rattachés 325 1) 324 324 0 845
Créances Etat et autres collectivités publiques 447 447 447 0 403
Autres 192 1) 191 191 0 206
Créances Lease 0 0 0 0 0 0
Charges constatées d'avance 0 0 0 0 0 14

6. Valeurs mobilieres de placement

Néant.
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7.1 Variation des capitaux propres

31/12/2022 Augmentation Diminution 31/12/2023
Contrevaleur desimmobilisations mises a disposition
Ecarts de réévaluation (1) 48 9 (22) 35
Dotation en capital 0
OT -transf. capitaux propres 1525 82 1607
Gl - transf. capitaux propres 0 0
GIGP - transf. capitaux propres 0 0
SUR - transf. capitaux propres 0 0
Réserves statutaires 0 0
Réserves provenant de la cession des biensimmobiliers avant le 01/01/2010 0 0
Réserve générale 0 0
Report anouveau 308 0 (91) 216
Résultat net (2) (91) 91 (153) (153)
Capitaux propreshorssubventionsd'investissement 1789 182 (266) 1705
Provision spédale de réévaluation (1) 2 0 @) 1
Provisions amortissements dérogatoires 133 10 0 143
Subventions d'investissement 3716 1102 (420) 4398
TOTAL Capitaux propres 5 640 1294 (687) 6 247

(1)
(2)

7.2 Ecart de réévaluation

7.2.1 Réévaluation de 1976

Les écarts de réévaluation sont détaillés dans la note ci-dessous ; ils concernent principalement I’écart de la réévaluation de 1976.
Le résultat de I'exercice 2022 a été affecté en report a nouveau.

Ecart al'ouverture del'exercice Transfert MS| 2023 Variation Ecart alacloturedel'exercice
Valeur brute  Amortissements| Valeur brute Amortissements Dotationsaux Valeur brute  Amortissements|
des ou provisions des ou provisions Sur réformes  amortissements des ou provisions
Rubriques immobilisations cumulés immobilisations cumulés et provisons |immobilisations cumulés
Immobilisationscorporelles:
~Terrains [ 63] 24] -10 2 53 27
- Construdtions [ 19] 17] 1 0 0 18 17]
- Installations techniques, matériel 0 0|
et outillage industriels 1 1 1 1
- Matériel de transport 26 26 1 al 25 25
- Autres 1 0 1 0 0 0
109 68 11 0 =1 1 97 69
Immobilisationsfinancieres
- Participations
TOTA 109] 68 -11 0 - 1 97 69
Position nette 28

7.2.2 Réévaluation de 1959

Le montant de |'écart de réévaluation de 1963 sur la base de 1959 s'éléve a 8,6 millions d'euros

en 2023.

CONFIDENTIEL

29/42



7.3 Subventions d’investissement

Comptes séparés RATP - EPIC
Opérateur de Transport / OT
Exercice clos le 31 décembre 2023

Valeur brute Reprises Valeur nette
Situation et mouvements 31/12/2023 de subventions 31/12/2023
Subventions sur Biens 5186 2125 3061
Subventions sur Encours 1392 0 1392
TOTAL horsamortissementsdérogatoires
sur subventions
Amortissements dérogatoires sur subventions 0 0 56

TOTAL

Les subventions d'exploitation sont enregistrées en compte de résultat dans les Autres produits pour
un montant de 50,5 millions d'euros sur I'année 2023.

Néant.

8. Provisions

Situations et mouvements

Diminutions: reprisesde |'exercice

Provisions Augmentations . Provisions
. Autres ) Virement s
au début : dotationsde P . 5 alafin
K . reclassements K . pour utilisation ajustement deposte a poste \ .
del'exercice I'exercice del'exercice
Rubriques
. Provisions pour litiges (1) 16 [H)] 2 1 3 0 14
. Provisions pour accidents de droit commun 96 0 32 21 19 0 88
. Provisions pour risques d'exploitation ou finanders 3 0 0 4 0 0 0
. Autres provisions pour risques exceptionnels 58 -7 2 6 0 0 46
. Autres provisions pour charges (2) 114 (10) 24 22 9 0 98

(1) Ces provisions comprennent des provisions pour litiges et contentieux a caractére commerciaux ou prud’homaux.
(2) Ces provisions comprennent principalement le provisionnement des frais de démantélement de remises en état de site ainsi que

celui des avantages au personnel a long terme.

La société ne fait pas I'objet d’injonctions ou de sanctions pécuniaires pour pratiques anti-

concurrentielles.

Dans les comptes 2023 de I'Opérateur de Transport, les variations significatives sont constituées
de la provision pour contentieux URSSAF (cf chapitre 12.3) pour -33 millions d’euros et de
I'ajustement du calcul de la provision pour démantelement du matériel roulant qui sera repris
par lle de France Mobilités dans le cadre de I'ouverture a la concurrence (cf chapitre 2.1) pour

+1 millions d’euros.
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9.1 Dettes financiéres

Echéances

Montant brut

A moinsd'un an

Plusd'l an
moinsde5 Aplusde5ans

ans

- Prétsde larégion d'lle-de-France

- Emprunts obligataires

. sur le marché finandier "zone eura" (1)

. sur le marché finander international

. Emprunts «Tick'épargne»

- Emprunts et dettes aupres des établissements de crédits

. Emprunts Calyon-contrepartie préts 1% logement

. Banque (soldes créditeurs)

72

72

. Chéques postaux

- Emprunts et dettes finandeéres (billets de trésorerie)

- Emprunts et dettes finandéres affectés aux actifs de lease

- Emprunts et dettes finandiéres divers

- Banque (soldes débiteurs)

- Collatéraux "remise en garantie"

- Intéréts courus

-OT - Gl compte de liaison

(3 095)

(3095)

- OT - GIGP compte de liaison

@

@

-OT - SUR compte de liaison

@)

@

- OT - SIEGE compte de liaison

5410

5410

9.2 Endettement financier net

31/12/2023

31/12/2022

Préts auxfiliales

Créances dépots lease

VValeurs mobiliéres de placement

Placement cash collatéraux

o|o|o|o

Disponibilités et compte de liaison actif

556

437

Créances nettes sur dépositaires

~

Dérives Actif

Prét de larégion lle-de-France

Emprunt sur le marché finander

Emprunt Tick' Epargne (obligations)

o|o|o

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit

72

70

Neu CP ( Ex Billet de trésorerie)

Collatéraux "Remise en garantie"

Dérivés Passif

Compte de liaison OT - autres établissements

2307

2219
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9.3 Instruments dérivés

Néant.

10. Autres dettes

Echéances
DETTESD'EXPLOITATION Montant brut
. Plusd'l an
A moinsd'un an . A plusde5ans
moinsde5 ans
- Avances et acomptes recus 0
- Dettes fournisseurs et comptes rattachés 559 559
- Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 468 468
- Autres dettes 145 145
- Dettes Lease 0
- Produits constatés d'avance 17 17 0
0
11. Chiffre d’affaires
11.1 Détail du chiffre d’affaires
31/12/2023 31/12/2022
Recettes du trafic 1969 2328
Partage des risques sur recettes 6 10
Bonus qualité de senvice 8 1
Restitution Contrat IDFM
R11 - rémunération aux charges d'exploitation 3206 3014
R12 - rémunération aux charges d'imp6ts et taxes 20 42
R13 - rémunération mesures sanitaires 1 5
R2 -rémunération au financement des investissements 580 584
S3 - contribution spédfique au financement du matériel roulant 13 14
Autres produits du transport 55 46
Pénalités (offre, validation, incitations) (116) (163)
Cessionsinternes 221 349
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11.2 Recettes du trafic affectées par nature de titres de transport

31/12/2023 En % 31/12/2022
Réseaux RATP : METRO, RER et BUS 1969 100% 2328
- Forfaits NAVIGO hebdomadaires, mensuels et annuels 1112 56% 1515
- Autres abonnements (Police, Améthyste) 46 20% 108
-Billets 715 36% 631
- Forfaits zonaux (titres Mobilis, tickets jeunes + titres Congres) 29 1% 26
- Titres non compenseés (Parisvisite, Orlybus, Roissybus) 58 3% 47
- Autres 9 0% 1
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12.1 Compte de résultat de la protection sociale

Résultat de la protection sociale de I'EPIC RATP :

Résultat 2023 Résultat 2022
- Cotisations patronales normalisées PUMA 145 138
- Remboursement CSG (ACOSS) et cotisations ouvrieres 76 58
- Recouvrement sur tiers 1 1
- Reprise CAP PUMA 13 20
- Frais de santé y compris Espace Santé PUMA (346) (351)
- Colit de fonctionnement PUMA (12) 9)
- Dotation d'équilibre PUMA 121 144
- Cotisations sociales RATP - Maladie Hors PUMA 111 75
- Autres cotisations et remboursement divers Hors PUMA 2 2
- Prestations en espéces Hors PUMA (108) (108)
- Charges du régime spédal 6) (6)
- Colit de fonctionnement hors PUMA (3) 3)
- Cotisations patronales 46 41
- Charges du régime spédal (dont cotisations au fonds accident du travail) @) @)
- Prestations en nature et rentes accident du travail (accident du travail) (22) (20)
- Prest. en espéces (Maintien du salaire) (28) (25)
- Colit de gestion (nets) 4 4
- Cotisations patronales 21 20
- Prestations (23) (20)

Les comptes de la protection sociale affichent un déficit de -15 millions d’euros en 2023 pour
I’ensemble de I'EPIC RATP. La quote-part du résultat des régimes spéciaux 2023 affectée a

I’établissement OT est de -12 millions d’euros.
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12.2 Effectifs moyens employés payés

Variations

31/12/2023 31/12/2022 En nombre En %
Répartition par catégories:
. Cadres + Maltrises (encadrement) 6513 9028 (2515) 27,9%
. Opérateurs 30071 30337 (266) 0,9%
Répartition par groupesstatutaires:
. Permanents 32331 35052 (2721) -7,8%
. Contractuels 4253 4312 (59) -1,4%

12.3 Contréle URSSAF

Au cours du ler semestre 2018, la RATP a fait I'objet d’un controle de I"'URSSAF sur les années
2015 a 2017. Les principales divergences identifiées dans le cadre du contrble concernent les
modalités de calcul de I'assiette des cotisations « allocations familiales » des agents sous statut
de la RATP.

Une notification de redressement a été adressée a la RATP par I’Administration le 28 mars 2019,
pour un montant de 46,9 millions d’euros (dont 4,3 millions d’euros de majorations de retard
forfaitaires et complémentaires). Le montant du principal, soit 42,6 millions d’euros, a été réglé
par I'entreprise a titre conservatoire le 23 avril 2019. Ce montant a été inscrit a I'actif du bilan
comme une créance de la RATP sur 'URSSAF.

La RATP conteste formellement le bien fondé des arguments développés par I'URSSAF.

La RATP a saisi la commission de recours amiable le 21 mai 2019, puis a I'issue d’un délai de 2
mois valant rejet implicite, a saisi le p6le social du Tribunal de Grande Instance de Bobigny le 21
octobre 2019 pour obtenir I'annulation de ce redressement. La commission de recours amiable
a formellement rejeté le recours de la RATP par une décision du 12 avril 2021, tout en accordant
une remise des majorations forfaitaires a hauteur de 2,1 millions d’euros, sans donner droit a
une remise des majorations complémentaires s’élevant a 2,3 millions d’euros. Suite a ce rejet,
la RATP a saisi les Tribunaux Judiciaires de Bobigny et de Paris le 24 juin 2021 pour obtenir
I’'annulation du redressement, puis le 6 septembre 2021, pour contester la décision concernant
les majorations complémentaires.

Le 23 juin 2022, le Tribunal Judiciaire de Bobigny a rendu son jugement en maintenant le
montant du redressement en principal, mais en annulant toutefois I'ensemble des majorations
de retard complémentaires demandées par I"URSSAF. Ainsi, une provision pour risques
exceptionnelle de 42,1 millions d’euros, dont 38,8 millions d’euros pour I'Opérateur de
Transport, a été comptabilisée dans les comptes 2022 pour le montant contesté du
redressement (0,5 millions d’euros n’ont pas été contestés par la RATP sur les 42,6 millions
d’euros redressés). Le 15 juillet 2022, la RATP a décidé d’interjeter appel de cette décision
judiciaire. Cette provision figure au bilan au 31 décembre 2023 dans la rubrique « Autres
provisions pour risque exceptionnelles » du chapitre 8 « Provisions ». Aucun développement
nouveau n’est intervenu dans la procédure au cours de I'exercice 2023.
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31/12/2023 31/12/2022
Colt de I'endettement net 47 (90)
Dividendes 0
Autres charges finandéres 0
Autres produits finanders 8 62
14. Résultat exceptionnel
31/12/2023 31/12/2022
Amortissements dérogatoires nets de subventions 4 (6)
Reprise de subventions sur lesterrains (1/10eme) 0 0
Résultat sur cessions et réformes d'immobilisations @ 12
Opérations d'ingénierie financiere (1) 0 0
Indemnités reques 0 0
Charges exceptionnelles d'organisation 0 @)
Litige URSSAFE (39)
Divers 13 9

CONFIDENTIEL

36/42



Comptes séparés RATP - EPIC
Opérateur de Transport / OT

Exercice clos le 31 décembre 2023

15. ImpOts sur les sociétés et situation fiscale

15.1 Impéts sur les sociétés

31/12/2023 31/12/2022
Charge d'imp6t del'OT RATP
Produit net d'intégration fiscale 0 0
Créditsd'impéts 1 1
Passage du résultat comptable au résultat fiscal
Calcul del'ISthéorique

31/12/2023 31/12/2022
Résultat comptable (151) (91)
Réintégrations fiscales 80 51
Déductionsfiscales (208) (194)

Le montant lié au déficit fiscal de I'EPIC pour I'exercice 2023 s’éleve a -394 millions d’euros dont un

déficit fiscal de -280 millions d’euros pour I'Opérateur de Transport.

15.2 Impéts latents

Les impots latents ne sont pas comptabilisés dans les comptes sociaux.

Les principaux impots latents sont :

Base 31/12/2022 Base 31/12/2023
En millions d'euros DA IDA 31/12/2022 DA IDA 31/12/2023
Réévaluations des actifs 611 153 608 152
Subventions non imposables 1407 352 1294 323
Autres différences temporaires 206 51 177 45
Base 31/12/2022 Base 31/12/2023

IDP 31/12/2022
En millionsd'euros p 31/12/20

P IDP 31/12/2023

Différences temporaires 80 20

IDA = impéts différés actifs
IDP = imp6ts différés passifs

15.3 Dépenses somptuaires non déductibles fiscalement

61 15

Aucune dépense ou charge visée par l'article 39-4 du code général des impots n'a été

enregistrée au cours de I'exercice écoulé.
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15.4 Frais généraux non déductibles fiscalement

Aucune dépense ou charge de frais généraux au sens de I’article 223 quinquies du code général
des impoOts n’a été enregistrée au cours de I'exercice écoulé.

15.5 Contréle fiscal

Aucun controle fiscal n’est en cours.

16. Engagements financiers hors bilan

Engagementsdonnés 31/12/2023 31/12/2022
. Prét au Personnel : caution au profit delaMCS 0
. Personnel : cautions «Constructions individuelles» 27 32
. Indemnités de départ alaretraite 196 202
. Indemnités de déces des actifs 10 12
. Allocations déces des retraités 24 24
. Rentes maladies professionnelles et accdents du travail des retraités et ayants droit 245 218
. Cessation anticipée d'activité 1 1

. Emprunt envers la Caisse de dép6ts et consignations dans le cadre de subventions européennes

Engagementsrecus 31/12/2023 31/12/2022

. Cautions bancaires regues des fournisseurs 608 548

Le taux d'actualisation retenu pour les avantages au personnel postérieurs a I'emploi est de 3%
au 31 décembre 2023. Il était de 4% au 31 décembre 2022.

17. Opérations de locations / sous-locations de trains

17.1 Opérations de leasehold
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Néant.

18. Opérations de crédit-bail

Néant.
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19. Filiales et participations

19.1 Détail des filiales

Néant.

19.2 Eléments relatifs aux parties liées

Les parties liées concernent les sociétés comprises dans le périméetre de consolidation du groupe
RATP.

Les principales opérations concernant I'Opérateur de Transport avec les entreprises liées (flux
intragroupe) sont détaillées ci-dessous :

31/12/2023

EPIC-GI 204
EPIC - GIGP 0
EPIC-OT 0
EPIC-SUR 10
EPIC - SIEGE 6
Palier RATP Solution Ville 3
Palier RATP Smart System 0
Autresfiliales 0
Palier RATP CAP lle de France 9
Palier RATP DEV 3
Palier RATP Solution Ville 3
Palier RATP Smart System 0
Autresfiliales 0
Palier RATP CAP lle de France 0
Palier RATP DEV 0
Palier RATP Smart System

EPIC-GI 93
EPIC-OT 0
EPIC-SUR 1
EPIC - SIEGE 530
Palier RATP Smart System 19
Palier RATP Solution Ville 18
Autresfiliales 11
Palier RATP CAP lle de France 85)
Palier RATP DEV 11
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19.3 Prises de participations et prises de contréle significatives

Néant.

20.Groupements d’intérét économique

Quote-part
participation RATP
aux frais

de fonctionnement

-EURAILTEST
1 boulevard & Martin 10,00%
75003 PARIS
(SIREN 421 526 468)

- COMUTITRES
21 boulevard Haussman 59,50%
75009 PARIS
(SIREN 433 136 066)

21.Protocoles régissant les relations financiéres internes

Des activités comptablement séparées peuvent prester pour les autres activités comptablement
séparées. Ces relations sont formalisées sous forme de conventions de prestations établies
entre les activités.

Au sein des activités comptablement séparées, on distingue trois types de services et de
relations financieres détaillés au paragraphe 7 du référentiel de séparation comptable : les
services opérationnels, les services support et les services généraux.

Les principales opérations internes concernant I'Opérateur de Transport vendeur vers les autres
activités comptablement séparées sont présentées ci-dessous :

ME 31/12/2023 31/12/2022
Gl 182 167
GIGP
SUR 8 8
SIEGE
Gl 22 152
GIGP 1
SUR 2 20
SIEGE 6
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Cas particulier des colits de sécurité privée sur le réseau de surface

Ces colts, principalement constitués des charges de gardiennage fixe des Centres Bus, sont
imputés de maniére primaire au sein de I'établissement comptable séparé Opérateur de
Transport afin d’anticiper une organisation des centres bus qui pourrait étre mise en place lors
de I'ouverture a la concurrence des réseaux de bus.

En effet, a compter de cette date, cette activité ne relévera plus des droits exclusifs pour les
missions prévues a l'article L. 2251-1 du code des transports.

Cependant, afin de se conformer au référentiel de séparation comptable, pendant cette période
temporaire jusqu’a fin 2024, ces activités sont refacturées a I'établissement Sureté qui est en
charge du pilotage global de I'activité de sureté.

Au 31 décembre 2023, cette refacturation représente un montant de 6,7 millions d’euros.

22. Evenements postérieurs a la cloture

Néant.
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BILAN GI RATP
Actif

31/12/2023 31/12/2022

Amortissements
En millions d'euros Notes Brut et provisions Net Net
Immobilisationsincorporelles 2 171 86 85 79
Immobilisations corporelles 2 20 462 7 896 12 566 12 240
Immobilisations financiéres 3 0 0 0 0
Actif immobilisé 20 633 7 982 12 651 12 320
Stocks et en-cours 4 70 11 59 59
Créances 5 435 1 434 545
Valeurs mobilieres de placement 6
Disponibilités et Comptesde liaison actif 32 32 8
Actif circulant 537 12 525 613
Fraisd'émisson d'emprunts
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de converson actif
TOTAL ACTIF 21170 7994 13176 12 933
Passif
En millions d'euros Notes 31/12/2023 31/12/2022
Contre-valeur desimmobilisations mises a digpostion
Ecartsde réévaluation 147 148
Dotation en capital
Reserves
Gl - trand. capitaux propres 1066 1066
Report a nouveau 1429 1261
Résultat de I'exercice (excédent ou perte) 185 169
Situation nette 2827 2643
Provisonsréglementées 738 685
Subventionsd'investissement 5 886 5798
Capitaux propres 7 9451 9126
Provisions pour risques et charges 8 9 12
Dettesfinancieres et Comptesde liaison passf 9 3313 3333
Dettesfiscales et sociales 80 85
Autresdettes 10 323 377
Ecartsde converson passf
TOTAL PASSIF 13176 12 933
2/39
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En millionsd'euros Notes 31/12/2023 31/12/2022
Chiffre d'affaires 11 1180 1121
Produits divers 305 274
Produits en atténuation des charges d'amortissements 141 143
Energie 4) )
Fraisrelatifs aux lignes affrétées

Charges de drculation

Matiéres et autres charges externes (552) (499)
Impéts, taxes et versements assimilés (68) (58)
Charges de personnel 12 (273) (257)
- Salaires et traitements (183) a72)
- Charges sodales (84) (76)
- Résultat des régimes spédiaux (@)} 4
- Intéressement (5) 4
Dotations aux amortissements et aux provisions 473) (462)
Autres charges (@)} @)
Produitsfinanciers 0 1
Chargesfinandiéres (57) (59)
Produits exceptionnels 57 44
Charges exceptionnelles (70) (73)
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Comptes dissociés des activités comptablement séparées

La loi n® 2010-597 du 3 juin 2010 relative au Grand Paris (dite loi Grand Paris) a imposé, a
compter du ler janvier 2012, la séparation comptable des activités de gestionnaire de
I'infrastructure du réseau ferré et d’opérateur de transport de la RATP.

Laloi n°®2019-1428 du 24 décembre 2019 d'orientation des mobilités (dite loi
LOM) étend I'obligation de séparation comptable en imposant la mise en ceuvre de comptes
séparés pour les activités suivantes :

e |'activité d’opérateur de transport ;

e |'activité de gestion de l'infrastructure ;

e |'activité de gestion technique du réseau de transport public du Grand Paris ;

e |'activité exercée par son service interne de sécurité (a compter du ler janvier 2021).

Une activité « Siege » porte, a compter du 1*" janvier 2021, les autres opérations réalisées par
I’'EPIC, distinctes des précédentes, notamment les activités associées a la fonction de société
mere tenue par I'Epic.

Conformément aux dispositions de I'article L. 2142-16 du Code des transports, la séparation
comptable vise a prévenir toute subvention croisée, directe ou indirecte, entre les activités
comptablement séparées et a assurer qu’aucune aide publique versée a une de ces activités ne
peut étre affectée a l'autre.

La séparation comptable répond aux principes généraux suivants :

o Stabilité dans le temps : les principes généraux de la séparation comptable sont appliqués
depuis la séparation des activités d’'Opérateur de Transport (OT)etde Gestionnaire
d’Infrastructure (Gl) au ler janvier 2012, et sont utilisés pour la création de toute nouvelle
activité comptablement séparée. Les regles et méthodes qui conditionnent la définition des
périmetres et les principes d’allocation restent stables année apres année, sauf évolution
des circonstances qui justifierait leur réexamen.

e Transparence : les postes de bilan et de compte de résultat de chaque activité
comptablement séparée sont périodiquement justifiés par bien, opération, ou transaction,
assurant une identification claire des actifs, passifs, produits et charges alloués a chaque
activité. Les clés d’affectation sont formalisées et justifiées. Les regles d’'imputation sont
décrites dans le référentiel de séparation comptable.

e Homogénéité : les regles décrites dans ce référentiel sont applicables de maniére
homogene a I'ensemble des activités comptablement séparées.

e Auditabilité : les états financiers des activités comptablement séparés sont certifiés
annuellement, conformément a I'article L2142-16 du Code des transports.

e Priorité a 'imputation directe : I'imputation directe des actifs, passifs, produits et charges
est appliquée des quele fait générateur de I'opération permet son rattachement a
une activité comptablement séparée spécifique.

e Non-discrimination : le principe de I'affectation directe est privilégié. Dans le cas de
refacturations, les charges sont directement refacturées de fagon prioritaire ; a défaut, des
clés d’allocation sont identifiées par nature de transaction.
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e Tragabilité dans la comptabilité générale : les états financiers de I'EPIC RATP sont la
consolidation des états financiers des différentes activités comptablement séparées. Le
rapprochement entre les états financiers des activités comptablement séparées (postes de
bilan et de comptes de résultat)et les états financiers de I'entité EPIC
RATP est régulierement effectué et justifié. D’autre part, I'ERP garantitla séparation
comptable avec une duplication des modules par activité comptablement séparée, et une
imputation comptable et analytique dirigeant des I'origine les opérations vers une activité.

La RATP soumet les regles régissant la séparation comptable entre ces activités au contréle de
I’Autorité de Régulation des Transports. La saisine de I’ART par la RATP sur le référentiel de
séparation comptable a été effectuée le 30 décembre 2020.

Dans sa décision n°2021-012 du 11 février 2021, I’Autorité a approuvé les régles de la séparation
comptable prévue aux articles L. 2142-16 et L. 2251-1-2 du code des transports, les périmetres
comptables de chacune des activités, les regles d’imputation ainsi que les principes régissant les
relations financiéres entre ces activités.
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Les états financiers sont présentés en millions d'euros sauf exceptions mentionnées.

La Régie autonome des transports parisiens (RATP) est un EPIC créé par la loi du 21 mars 1948, doté
d’une personnalité juridique a laquelle la loi confére le statut de personne morale de droit public et
immatriculée au RCS de Paris. Son siege social est situé au 54, quai de la Rapée, 75012 Paris.

Dans le cadre de la libéralisation des transports publics au sein de I'Union européenne, le réglement
CE n° 1370/2007 du 23 octobre 2007 relatif aux services publics de transport de voyageurs par chemin
de fer et par route (dit réeglement OSP) introduit le principe de mise en concurrence des activités
d’exploitation de services de transport de voyageurs par chemin de fer, assorti de périodes transitoires
pour organiser cette mise en concurrence.

Dans le prolongement de ce reglement, la loi n° 2009-1503 du 8 décembre 2009 relative a
I'organisation et a la régulation des transports ferroviaires et portant diverses dispositions relatives
aux transports (dite loi ORTF) organise la fin du monopole de la RATP sur I’exploitation des réseaux et
lignes de transport en région d’lle-de-France, selon I’échéancier suivant :

e le 31 décembre 2024 pour le réseau bus ;

e le 31 décembre 2029 pour le tramway ;

e le 31 décembre 2039 pour le métro et le RER ;
dates a partir desquelles I’exploitation de ces services doit étre ouverte a la concurrence.

La loi n® 2023-1270 du 27 décembre 2023 relative a I'ouverture a la concurrence du réseau de bus
francilien de la RATP aménage le calendrier d'ouverture a la concurrence du réseau de bus francilien
de la RATP. Ainsi, lle-de-France Mobilités (IDFM) pourra échelonner ce processus jusqu'a la fin 2026.

Parallelement, afin de « satisfaire aux exigences essentielles de sécurité et d’interopérabilité du
systeme ferroviaire concerné, y compris la fiabilité, la disponibilité et la compatibilité technique de ses
constituants, et a I'impératif de continuité du service public », la loi ORTF confie a la RATP la gestion
d’infrastructure du réseau métropolitain affecté au transport public urbain de voyageurs en lle-de-
France et du réseau de RER dont elle assure I'exploitation au ler janvier 2010.

Dans le méme esprit, la loi n® 2010-597 du 3 juin 2010 relative au Grand Paris (dite loi Grand Paris)
confie a la RATP la gestion technique de I'ensemble des lignes, ouvrages et installations réalisés par la
Société du Grand Paris.

Elle lui impose en outre, a compter du ler janvier 2012, la séparation comptable de ses activités de
gestionnaire de l'infrastructure du réseau ferré et d’opérateur de transport.

La loi n° 2019-1428 du 24 décembre 2019 d'orientation des mobilités (dite loi LOM) étend I'obligation
de séparation comptable en imposant la mise en ceuvre de comptes séparés pour les activités
suivantes :

e ['activité d’opérateur de transport,

e [l'activité de gestion de linfrastructure mentionnée a l'article L. 2142-3 du Code des
transports (constituée du métropolitain et des parties du RER exploitées par la RATP au
1er janvier 2010), a laquelle s’intégre la gestion technique des parties de réseau du Grand Paris
Express constituées des prolongements nord et sud de la ligne 14 (de Mairie de Saint-Ouen a
Saint-Denis Pleyel, d’Olympiades a Aéroport d’Orly),

e [l'activité de gestion technique du réseau de transport public du Grand Paris Express, a
I’exclusion de celle concernant les prolongements susvisés de la ligne 14 (disposition entrant
en vigueur le ler janvier 2020),
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e ['activité exercée par son service interne de sécurité mentionnée a I'article L. 2251-1 du Code
des transports, dont le périmetre d’intervention est étendu aux emprises immobilieres de
I'infrastructure du Grand Paris Express (disposition prenant effet au 1« janvier 2021). La LOM
confirme le monopole de cette activité de slreté sur le réseau ferré historique, et I’étend au
réseau du Grand Paris Express.

Elle soumet enfin les régles régissant la séparation comptable entre ces activités au contréle de
I’Autorité de Régulation des Transports (ART).Ces regles permettent d’assurer I'absence de
subventions croisées entre les différents établissements.

S’agissant de I'activité de gestion technique du réseau de transport public du Grand Paris Express
mentionnée aux articles 20 et 20-2 de la loi n® 2010-597 du 3 juin 2010 relative au Grand Paris Express,
cette régulation se traduit par I'obligation de mettre en place un plan de gestion des informations
confidentielles (PGIC), validé par I’ART, qui devra assurer que le groupe RATP ne bénéficie pas, du fait
de son role de gestionnaire technique, d’informations susceptibles de lui conférer un avantage dans la
procédure de désignation de I'opérateur de transport par lle-de-France Mobilités. Ce PGIC, pour lequel
I’ART a rendu un avis conforme, a été publié le 3 aolt 2022. Par ailleurs, la RATP doit publier courant
2023 un document de référence du gestionnaire technique (DRGT) soumis a I'avis de I’ART, présentant
les mesures prévues pour assurer un traitement transparent, équitable et non discriminatoire entre
les opérateurs de transport.

L’offre de transport en lle-de-France est définie par lle-de-France Mobilités. L’activité de la RATP en
tant qu’exploitant est régie par des contrats pluriannuels conclus avec fle-de-France Mobilités. Dans le
cadre de ces contrats, la RATP s’engage sur la production d’un service de transport de référence défini
en quantité et en qualité, et regoit en contrepartie une rémunération forfaitaire et un intéressement
aux recettes ou aux validations versés par ile-de-France Mobilités.

Pour l'activité de gestionnaire d’infrastructure du réseau métro et RER et |'activité de gestionnaire
technique du réseau Grand Paris Express, la rémunération de la RATP figurant dans le contrat
pluriannuel signé avec lle-de-France Mobilités fait I'objet d’un avis conforme de I’ART. Pour cela, la
RATP doit lui soumettre la trajectoire de rémunération envisagée. L’ART consulte lle-de-France
Mobilités avant de se prononcer et, en I'absence d’avis conforme, fixe la rémunération forfaitaire
provisionnelle versée par lle-de-France Mobilités a la RATP. Les modalités précises de calcul de cette
rémunération et de transmission a I’ART ont été précisées dans le décret n® 2020-1752 du 28 décembre
2020.

La loi n® 2023-1270 du 27 décembre 2023 relative a I'ouverture a la concurrence du réseau de bus
francilien de la RATP aménage le calendrier d'ouverture a la concurrence du réseau de bus francilien
de la RATP et modifie des dispositions sur le plan social notamment celles relatives au transfert du
personnel.

La loi permet d’étaler le processus d'ouverture a la concurrence des bus franciliens sur une durée
maximum de deux ans, celle-ci devant intervenir entre le 31 décembre 2024 et le 31 décembre 2026.
Elle traduit les préconisations de la mission confiée par fle-de-France Mobilités (IDFM) 8 MM. Jean-
Paul Bailly et Jean Grosset.

Sur le plan social, le texte prévoit notamment :

. une garantie de maintien sur leur site actuel des salariés actuellement en centre bus dont les
contrats de travail seront transférés aux nouveaux opérateurs ;
. des conditions de transfert simplifiées pour les salariés actuellement entités mutualisées avec

des critéres simplifiés et un renforcement des possibilités de volontariat.
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o le maintien au sein de I'EPIC RATP des salariés occupant des fonctions de support en central (pas
de transfert)

o le bénéfice des garanties sociales (« sac a dos social ») pour tous les salariés transférés, qu’ils
soient transférés aux nouveaux opérateurs ou au sein d’IDFM ;

o un maintien de ces garanties sociales en cas de recrutement futur par I'EPIC RATP ou ses filiales
ou celles des opérateurs de transport favorisant ainsi les parcours professionnels au sein du monde du
transport public.

. un dispositif de recours au volontariat spécifique pour changer de site, déclenché a la demande
d’'IDFM ;
. le report de I'entrée en vigueur de certaines dispositions du cadre social territorialisé (CST) pour

une période transitoire de 15 mois maximum.

Un décret d’application de cette loi devrait paraitre prochainement a I'issue de la concertation des
parties et avis du Conseil d’Etat.

Le contrat entre 'EPIC RATP et Ile-de-France Mobilités couvrant la période 2021-2024 a été signé le 16
juin 2021. Les modalités de rémunération sont décrites au paragraphe 1.13.1 ci-dessous.

Avec la conclusion de ce contrat, I'activité « transport » de I'EPIC est désormais soumise a la TVA sur
la totalité de son chiffre d’affaires (recettes voyageurs et rémunérations versées par IDFM au taux de
10%) depuis le ler janvier 2021. A noter que ses activités « prestataire social », « gestion des
financements » et « mise a disposition d’effectifs » restent soumises a la taxe sur les salaires, comme
par le passé.

Les comptes annuels de I'EPIC RATP — Gestionnaire d’Infrastructure (Gl) sont intégrés dans les comptes
consolidés du Groupe RATP.

Les comptes au 31 décembre 2023 ont été arrétés par le conseil d’administration du 8 mars 2024.
L’activité de Gestionnaire d’Infrastructure (Gl)

L'article 2142-3 du code des transports définit le périmétre du Gl par les missions de la RATP dans son
role de Gestionnaire d’Infrastructure, a savoir :

e la RATP est gestionnaire d’infrastructure pour « satisfaire aux exigences essentielles de
sécurité et d’interopérabilité du systeme ferroviaire concerné et a I'impératif de continuité
du service public » ;

e leGl « est responsable de I'aménagement, de I'entretien et du renouvellement de
I'infrastructure, garantissant a tout moment le maintien des conditions de sécurité,
d’interopérabilité et de continuité du service public » ;

e le Gl « est chargé de la gestion du trafic et des circulations sur ces lignes et ces réseaux
lorsque les exigences de sécurité et d’interopérabilité du systéme ferroviaire ou la continuité
du service public I'imposent » ;

e le Gl « adapte les lignes, ouvrages et installations en prenant en compte les besoins des
utilisateurs et favorise leur interopérabilité.
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Pour I'activité comptablement séparée Gl, ces missions concernent le réseau historique c’est-a-dire les
lignes 1 a 14 du Metro et les parties des lignes A et B du RER exploitées par la RATP au 1< janvier 2010.

Conformément a l'article L. 2142-16 du Code des transports, cette activité inclut également |'activité
de gestion technique des parties du réseau de transport public du Grand Paris constituant des
prolongements des lignes du réseau métropolitain.

Par ailleurs, le code des transports confie a la RATP les missions de maitrise d’ouvrage ou de co-
maitrise d’ouvrage des extensions et prolongements des réseaux dont elle est gestionnaire en
application de l'article L. 2142-3. Ces missions font également partie du périmetre de |'activité Gl.

Ce périmetre comprend donc des activités de maintenance et de valorisation des actifs
d’infrastructures, de maitrise d’ouvrage, d’'ingénierie et de gestion de projets concernant ces actifs et
les activités support rattachées a ces activités.

Le périmétre comptable de la gestion d’infrastructure inclut I'ensemble des éléments d’actif, de passif,
de produits et de charges liés a I'exercice de ces missions et activités.

Le périmetre des biens relevant de I'infrastructure gérée par la RATP est précisé a I'article L.2142-10
du Code des transports et dans I'annexe 2 du décret 2011-320 pour |'activité de gestionnaire
d’infrastructure du réseau historique.
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1. Principes, regles et méthodes comptables

Les montants sont exprimés en millions d’euros, sauf exception mentionnée dans les notes, et
arrondis au million d’euros le plus proche. Par conséquent, la somme des montants arrondis peut
présenter des écarts non significatifs par rapport au total reporté.

Le plan comptable de la RATP a été approuvé par arrété interministériel en date du 21 mars 1985, sur
avis de conformité donné par le Conseil national de la comptabilité. Ce plan est établi conformément
aux regles, principes et modalités du systéme de base du plan comptable général.

Les comptes séparés sont établis a partir des normes comptables francaises, qui sont également celles
utilisées pour I'établissement des comptes sociaux de 'EPIC RATP publiés annuellement, comme si les
activités séparées étaient des entités autonomes.

1.1 Immobilisations incorporelles et corporelles

Le régime de propriété des biens créés par la RATP ou historiguement mis a sa disposition
distingue quatre catégories d’actifs, spécifiées dans la loi d’Organisation et de Régulation du
Transport Ferroviaire (ORTF) :

- la RATP est propriétaire des biens constitutifs de l'infrastructure dont elle est
gestionnaire (lignes historiques du réseau, hors lignes du Grand Paris Express) ;

- les matériels roulants et les matériels d’entretien du matériel roulant (biens de retour)
appartiennent a ile-de-France Mobilités depuis le ler janvier 2010. ile-de-France
Mobilités entrera en possession de ces biens a I'expiration des droits d’exploitation des
services. Le décret d’application n°2011-320 prévoit qu’lle-de-France Mobilités
effectue, au terme de la durée des droits d’exploitation de la RATP, le rachat des biens
a leur valeur nette comptable, nette de toute subvention, telle qu’elle figure dans les
comptes annuels de la RATP ;

- les autres biens nécessaires a I'’exploitation (biens de reprise), autres que ceux
mentionnés aux deux paragraphes précédents, appartiennent en pleine propriété a la
RATP. A I'expiration des droits d’exploitation de lignes, lle-de-France Mobilités dispose
néanmoins d’un droit de reprise de ces biens a la valeur nette comptable nette de toute
subvention, telle qu’elle figure dans les comptes annuels de la RATP. Concernant les
centres bus, lle-de-France Mobilités a formalisé par une délibération du 8 octobre 2020
son intention de reprendre ces installations ;

- lesimmeubles et autres biens qui ne sont pas affectés a I’exploitation et qui sont utilisés
par la RATP pour des activités administratives, sociales ou de formation appartiennent
en pleine propriété a la RATP.
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Les biens inscrits a I'actif du Gestionnaire d’Infrastructure sont comptabilisés en fonction de leur
régime de propriété :

Gestionnaire d’Infrastructure / Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris

Typedebiens Biens propres

Naturedesbiens Biensrelatifs a I'infrastructure (gestionnaire d'infrastructure historique) ou al'activité concernée
(gestionnaire d'infrastructure historique et gestionnaire d'infrastructure du Grand Paris).

Régime de propriété La RATP est propriétaire de ces biens.

Modalités de rémunération pendant |Le déaret d'application 2020-1752 du 28 décembre 2020 fixe les modalités de détermination

la période d’exploitation de larémunération versée par lle-de-France Mobilités & la RATP au titre de ces biens (voir
paragraphe 1.13.1).

Modalités de rémunération alafin |Non applicable
desdroits d’exploitation

Les frais de recherche et développement, afférents a des projets nettement individualisés, ayant
de sérieuses chances de réussite technique et de rentabilité commerciale, sont inscrits a I'actif
du bilan lorsqu’ils remplissent les critéres énoncés par la réglementation comptable. Leur durée
d’amortissement dépend de la durée d’utilisation du bien auquel ils se rapportent. Tous les
autres frais de recherche et de développement sont pris en charges d’exploitation.

Les immobilisations, quel que soit leur régime de propriété, sont inscrites au bilan a leur co(t
historique (co(t d’acquisition ou colt de production). Leur valorisation tient compte des
réévaluations pratiquées en 1963 sur la base de 1959 et en 1978 sur la base de 1976.

Conformément a la méthode de comptabilisation des actifs par composants, toutes les
immobilisations ont été décomposées afin d’appliquer des durées d’utilité propres a chacun des
composants en fonction de leur fréquence de renouvellement ou des opérations de rénovation.

Certains actifs bénéficient de subventions d’investissement. Les comptes intégrent également
la comptabilisation a I'actif et au passif du montant des subventions meéritées. Elles
correspondent aux dépenses d’investissements déja effectuées mais pour lesquelles les
subventions n’ont pas encore été appelées. Cette estimation s’éleve a I'EPIC a 297 millions
d’euros a fin 2023 dont 197 millions d’euros pour le Gl, et représentait 281 millions d’euros a fin
2022 a I'EPIC dont 245 millions d’euros pour le Gl.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant la méthode linéaire, en fonction des
durées d'utilisation définies par les techniciens de la RATP. Les durées d’utilité des
immobilisations corporelles sont revues annuellement en cas d’évolution significative. Une
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provision pour amortissement dérogatoire est constatée quand I'amortissement dégressif fiscal
est supérieur a I'amortissement calculé selon le mode linéaire.

Les pieces de rechange sont comptabilisées en immobilisations et sont valorisées au co(t
unitaire d'origine. Pour les piéces de rechange gérées dans des outils de type GMAO, la
valorisation se fait au co(t unitaire moyen pondéré.

La dotation aux amortissements des pieces de rechange est calculée sur la base du taux
d’amortissement du matériel auquel se rattachent ces pieces.

Les immobilisations sont amorties en fonction de leur durée d’utilisation selon un mode linéaire.

Les durées retenues des principaux biens sont les suivantes :

Bdtiments, installations et équipements, matériel et outillage

Durées d’utilisation

Gros ceuvre des batiments 50 a 100 ans
Second ceuvre et aménagements des batiments 6a30ans
Equipement industriel lourd 15a30ans
Petit outillage 5al10ans
Mobilier 10 ans
Systémes d’information — développement et paramétrage 5a10ans
Progiciel et matériel informatique 3a5ans

Infrastructures ferroviaires

Durées d’utilisation

Gros ceuvre des tunnels, points d’arréts, acces 35a140ans
Aménagements des points d’arréts et acces 15a40ans
Voies 10a50ans
Alimentation courant de traction métro (Gl) 5a50ans

Caténaires RER — tramway 15a50ans

Signalisation des voies et systéme d’aide a la conduite des trains

Durées d’utilisation

Systéme d'Automatisation de |'Exploitation des Trains (SAET) 5a35ans
Pilotage automatique 15a30ans
Signalisations des voies 10a 40 ans

Matériels roulants

Durées d’utilisation

Matériels roulants ferrés 20a 40 ans
Matériels roulants bus 4 310ans
Véhicules de tourisme 5ans

Installations et équipements, matériel et outillage

Durées d’utilisation
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Appareils élévateurs et translateurs 10a40ans
Télécoms et alarmes 5a15ans
Installations électriques 5a30ans
Postes de transformation de courant 10 a 100 ans
Matériel d’épuisement et ventilation 15a30ans
Equipements et matériels de climatisation 5a10ans
Equipements de sonorisation et d’affichages lumineux 10a30ans
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Les regles comptables prévoient la mise en ceuvre d’'une démarche pour identifier s’il existe un
indice quelconque montrant qu’un actif ait pu perdre notablement de sa valeur. Lorsqu’il existe
un indice de perte de valeur, un test de dépréciation est effectué : la valeur nette comptable de
I'actif immobilisé est comparée a sa valeur actuelle, celle-ci étant définie comme la plus élevée
de la valeur vénale ou de la valeur d’usage.

Concernant les activités de Gestionnaire d’Infrastructure, la loi d’Orientation des Mobilités
(LOM) du 24 décembre 2019 et son décret d’application 2020-1752 du 28 décembre 2020
précisent les modalités de rémunération du Gl, qui doivent assurer la couverture de I'ensemble
des charges courantes d’exploitation, des dotations aux amortissements et une juste
rémunération des capitaux engagés nécessaire au financement pérenne des investissements. Le
décret détermine les conditions de régulation de cette rémunération par |’Autorité de
Régulation des Transports (ART).

La valeur nette comptable des actifs du Gestionnaire d’Infrastructure comprend notamment les
actifs immobilisés (corporels et incorporels amortissables) nets de subventions.

La valeur recouvrable des biens propres du gestionnaire d’infrastructure correspond a leur
valeur d’utilité dont la détermination repose sur les flux de trésorerie futurs nets d’IS qui ont été
projetés.
Dans le contexte indiqué ci-dessus, les données retenues pour les tests de dépréciation pour la
cléture 2023 sont les suivantes :

e Pourl'année 2023 et 2024 : prévisions reposant sur le budget 2024 de I'EPIC RATP ;

e Pour I'année 2025 : en I'absence de contrat négocié a date pour cette période, les
prévisions reposent sur une hypothése de reconduction des grands principes du
contrat RATP lle-de-France Mobilités 2021-2024 et d’une extrapolation des plans
d’investissement et de performance interne des UGT. Cette prévision est actualisée
sur son périmetre (sortie progressive de I'activité « bus » en lien avec I'ouverture a la
concurrence du réseau parisien), et intégre plusieurs hypotheses visant a déterminer
les différentes rémunérations ;

e Au-dela de 2025 : les hypotheses normatives retenues pour projeter I'année 2025 ont
été reconduites a l'infini (3 I'exception des activités progressivement ouvertes a la
concurrence) ;

e Pour I'ensemble des UGT, un investissement normatif de renouvellement a été
estimé.
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Comptes séparés RATP - EPIC
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Exercice clos le 31 décembre 2023

Les valeurs terminales ont été calculées a partir d’un flux normatif déterminé a l'issue de la
période explicite du plan et projeté a I'infini sur la base d’un taux de croissance a long terme de
I'activité de 1%, majoré d’un taux d’inflation de 1,2 %.

Gestionnaire
d'infrastructure

Méthode de détermination de la valeur valeur d'utilite
recouvrable

Taux d'actualisation 5,2%
Taux de croissance a l'infini 2.2%

Les taux d’actualisation (colt moyen pondéré du capital) retenus ont été déterminés par
référence aux taux moyens observés sur un panel d’entreprises cotées et exercant des activités
comparables a celles de la RATP.

Le test de dépréciation réalisé sur les actifs du gestionnaire d’infrastructure n’a pas mis en
évidence de perte de valeur. En conséquence, aucune dépréciation n’a été constatée dans les
comptes du Gestionnaire d’Infrastructure au 31 décembre 2023.

Des tests de sensibilité ont été mis en ceuvre afin de conforter les résultats dans le cadre du test
de dépréciation effectué. Sur la base des actifs testés :

Gestionnaire

e , . d'infrastructure
Unité Génératrice de Trésorerie

Variation du taux d'actualisation requise pour égaliser la valeur

+0,54 points
recouwvrable et la valeur nette comptable de 'UGT P
Variation du taux de croissance al'infini requise pour égaliser la 059 points
valeur recouvrable et la valeur nette comptable de I'UGT 7P
Variation des investissements normatifs requise pour égaliser la +41 millions d'eurcs

valeur recouvrable et la valeur nette comptable de I'UGT

Immobilisations financiéres

La valeur brute de ces actifs est constituée par leur co(it d'achat y compris les colts directement
attribuables engagés pour la mise en place de I’actif financier. Les droits de mutation, honoraires
ou commissions et frais d’actes sont rattachés au colt d’acquisition de I'immobilisation.

Au 31 décembre 2023, le Gestionnaire d’Infrastructure ne détient pas de titre financier.
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1.4

1.5

1.6

Comptes séparés RATP - EPIC
Gestionnaire d’Infrastructure / Gl
Exercice clos le 31 décembre 2023

Stocks

Les stocks sont enregistrés au plus faible du colt (y compris les frais accessoires d’achat) et de
la valeur nette de réalisation. Le co(t est calculé au co(t unitaire moyen pondéré.

La RATP a affiné la méthode d’évaluation des stocks de consommables privilégiant la méthode
événementielle plutot que statistique (dépréciation en fonction de leur taux de rotation et de
leur durée de vie économique).

Une provision pour dépréciation est constatée des lors que :
e |a valeur du stock de consommables est inférieure a son colt d’acquisition ou de
production ;
¢ J|e stock de consommables subit une obsolescence ou a une durée de vie limitée ;
e |e stock de consommables ne fait I'objet d’aucun mouvement sur une période de
référence.

La méthode événementielle permet d'appréhender la valorisation des stocks au plus pres du
réel en s'appuyant sur des éléments tangibles et de faire face a une détérioration de matériel, a
un changement de réglementation, a un changement de mode/d’utilisation et a I'obsolescence
technique.

Cette méthode repose sur la détermination de dates limite d’utilisation et de dates
d’obsolescence liées a un évenement déclencheur non prévisible, modifiant ainsi la politique de
gestion des stocks.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation de la totalité de la créance
est constituée lorsqu'un risque de non-recouvrement apparait.

Primes de remboursement des obligations

L'amortissement des primes de remboursement des obligations est réparti linéairement sur la
durée des emprunts concernés. Toutefois, dans I'hypothese ou la décision de rembourser par
anticipation un emprunt aurait été prise avant la date d'arrété des comptes, les charges y
afférentes seraient amorties en totalité.

Au 31 décembre 2023, le Gestionnaire d’Infrastructure ne détient pas de primes de
remboursement des obligations.

Capitaux propres

Les écarts de réévaluation figurant en capitaux propres sont issus de la réévaluation pratiquée
en 1963 sur la base de 1959 et de la réévaluation opérée en 1978 sur la base de 1976.
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1.9

Comptes séparés RATP - EPIC
Gestionnaire d’Infrastructure / Gl
Exercice clos le 31 décembre 2023

Le poste « Transfert de capitaux propres » comprend la quote-part de capitaux propres affectée
au Gestionnaire d’Infrastructure au moment de la mise en ceuvre de la séparation comptable
des activités.

Les subventions d'investissement sont rapportées au résultat au rythme des dotations aux
amortissements des biens subventionnés, a I’exception des subventions encaissées pour
['acquisition de terrains qui sont rapportées au résultat par dixieme.

Les provisions réglementées correspondent :

- ala provision spéciale de réévaluation relative a la réévaluation des biens amortissables opérée
en 1978 sur la base de 1976. Elle est rapportée au résultat au rythme des dotations aux
amortissements des biens auxquels elle se rapporte ;

- aux amortissements dérogatoires pratiqués depuis le 1*" janvier 2016.

Dettes financiéres

Les emprunts sont présentés au bilan a leur valeur de remboursement en euros.

Au 31 décembre 2023, la position d’endettement du Gestionnaire d’Infrastructure est
constituée par les comptes de liaison avec les autres activités comptablement séparées, en
particulier avec I'activité SIEGE qui porte I'ensemble des dettes financiéres de I'EPIC RATP.

Opérations en devises

Les actifs et passifs monétaires en devises liés a I'activité financiere sont intégralement couverts
et font I'objet d’une revalorisation au taux de cl6ture.

Lorsque I'application du cours de conversion en date de cloture a pour effet de modifier les
montants en euros précédemment comptabilisés, les différences de conversion sont inscrites au
passif du bilan lorsque la différence correspond a un gain latent, et a l'actif du bilan lorsque la
différence correspond a une perte latente. Ces gains et pertes latents sont compensés par la
revalorisation des instruments dérivés de change souscrits en couverture de ces expositions.
Les pertes latentes entrainent la constitution d’une provision pour risques de change a hauteur
du montant non couvert.

La revalorisation de la composante change des cross currency swaps et des swaps de change est
classée au bilan dans la méme rubrique que le sous-jacent couvert.

Au 31 décembre 2023, le Gestionnaire d’Infrastructure ne détient pas d’opérations en devises.

Instruments financiers dérivés

Les risques de marché liés aux variations de taux d’intérét et de change sont gérés en utilisant
des instruments dérivés (swaps de taux d’'intérét, options sur taux, cross currency swaps, achats
et ventes a terme et swaps de change). La quasi-totalité des instruments dérivés est qualifiée de
couverture et est striccement adossée a la dette.
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Comptes séparés RATP - EPIC
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Exercice clos le 31 décembre 2023

Les produits et charges résultant de |'utilisation de ces instruments sont constatés en résultat
de maniere symétrique a I'enregistrement des charges et produits des opérations couvertes.

Les différentiels d’intéréts a recevoir ou a payer résultant des opérations de swaps, caps et floors
de couverture ainsi que les primes et soultes liées a ces opérations sont constatés en résultat
sur la durée de vie des contrats comme un ajustement de la charge d’intérét.

La RATP peut également étre amenée a mettre en place des dérivés afin de gérer le risque
d’évolution des prix des matieres premiéres. Les gains et pertes latents résultant des contrats
affectés a la couverture des achats futurs de gazole sont différés et pris en compte en résultat
lors de la réalisation de la transaction couverte.

Dans le cadre de la gestion centralisée des risques de marché, la RATP souscrit des dérivés pour
le compte des filiales du Groupe. Les gains et pertes réalisés sur les dérivés souscrits aupres des
contreparties bancaires sont rétrocédés aux filiales a I'origine des demandes de couvertures.

Au 31 décembre 2023, le Gestionnaire d’Infrastructure ne détient pas d’instrument financier
dérivé destiné a couvrir le risque de taux et de change.

La RATP a mis en place des opérations de couverture contre la hausse des prix du gaz et de
I’électricité pour 2023, 2024 et 2025.

Au 31 décembre 2023, le Gestionnaire d’Infrastructure ne détient pas d’instrument financier
dérivé souscrit pour le compte des filiales.

Dettes fournisseurs

Les dettes fournisseurs sont valorisées a leur valeur nominale. Les fournisseurs débiteurs sont
présentés a l'actif du bilan.

Avantages au personnel a long terme

Les engagements sociaux pour avantages a long terme sont provisionnés au bilan selon des
calculs actuariels. lls correspondent a la valeur des avantages futurs acquis par le personnel en
échange des services rendus.

Plusieurs avantages a long terme sont ainsi comptabilisés :

- les engagements relatifs aux versements des rentes accidents du travail et maladies
professionnelles au personnel actif : la RATP assure elle-méme le service des rentes accidents
du travail et maladies professionnelles a ses agents en activité. Ces rentes ont pour objet
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d'indemniser les séquelles définitives physiques ou psychologiques ainsi que leur incidence
professionnelle dans le déroulement de la carriére de I'assuré. Seules les rentes versées aux
actifs relévent des avantages a long terme faisant I'objet d’'une provision. Les rentes du
personnel retraité font I'objet d’'un engagement hors bilan ;

- les engagements relatifs aux médailles du travail : apres un certain nombre d’années de
service, les agents bénéficient de médailles du travail ainsi que de jours de congés
supplémentaires ;

- les engagements relatifs a I'assurance chémage : tout comme Pdle Emploi, la RATP assure a
ses agents arrivés au terme de leur contrat un revenu de remplacement dénommé
« allocation chémage » dont la durée de versement varie en fonction de la durée d’affiliation
et de I'dge de l'intéressé. Ce régime d’indemnisation de fin de contrat de travail est
comptabilisé de maniére analogue a un régime d’avantages a long terme bien que les
avantages soient payables postérieurement a la cessation d’emploi de I'agent ;

- les engagements relatifs aux congés maladie longue durée : les agents atteints d’'une longue
maladie bénéficient d’autorisations d’absence pour suivre les traitements médicaux
nécessités par leur état de santé. Bien que leur contrat de travail soit suspendu, le maintien
de tout ou partie du salaire est prévu dans certaines conditions.

L’évaluation des avantages au personnel résulte d’un calcul actuariel. Ce calcul est basé sur des
hypothéses de comportements sociaux (mortalité, turnover, etc.) et des hypotheéses

économiques (taux d’actualisation, profil de carriére, etc.).

Le taux d’actualisation retenu est basé sur un taux Bloomberg 15 ans qui s’établit a 3,25 % au
31/12/2023 (contre 4% au 31/12/2022).

Les principales hypothéses actuarielles sont les suivantes :

31/12/2023 31/12/2022
Tauxd’actualisation 3,25% 4,00%
Tauxd’inflation 2,00% 2,00%
Profil de carriere inflation comprise 2,20% 2,20%
Table de mortalité TGHO5/TGF05 TGHO5/TGF05

1) Voir commentaire
Taux de turnover (. )
d-dessous
Age de départ alaretraite (2) Voir commentaire
d-dessous

(1) Le taux de turnover se situe entre 5,3% (a 18 ans) et 0,0% (a partir de 55 ans).
(2) L’age de départ a la retraite est celui auquel les salariés sortent des effectifs en activité pour liquider leur

retraite. Les hypotheses d’age de départ a la retraite sont définies individu par individu. Elles tiennent compte de
I’age d’ouverture des droits, des modalités du régime spécial de retraite des agents de la RATP et de I'dge de départ
moyen par grade calculé sur la base des départs constatés sur les 12 derniers mois. L’hypothése individuelle
correspond donc ainsi au maximum entre la date d’ouverture des droits et I'dge de départ moyen par grade calculé
sur la base des départs constatés.
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1.12 Opérations de lease et de crédit-bail

1.13

Le résultat acquis par la RATP au titre des opérations de lease (net present value) est étalé sur la
durée de vie des opérations. L'impact détaillé de ces opérations sur les états financiers de
I'exercice est précisé dans la note 17.

Au 31 décembre 2023, le Gestionnaire d’Infrastructure ne détient pas d’opérations de leasehold.

Au 31 décembre 2023, le Gestionnaire d’Infrastructure ne détient pas d’opérations de crédit-

bail.

Comptabilisation du chiffre d’affaires et des autres produits

Les recettes prévues par le contrat pluriannuel 2021-2024 conclu entre lle-de-France Mobilités
et la RATP comprennent les composantes suivantes :

e Une rémunération d’exploitation « R1 » qui couvre les charges d’exploitation des activités
relevant des obligations de service public de la RATP. Cette rémunération se décompose en
trois éléments :

O

une rémunération forfaitaire « R11 » couvrant les charges d’exploitation de
I'opérateur de transport et du gestionnaire d'infrastructure, ainsi qu’un intéressement
aux objectifs de recettes voyageurs encaissées par la RATP pour le compte d’lle-de-
France Mobilités et, pour I'activité du réseau de surface, aux objectifs de validations (a
partir de 2022) ;

une rémunération « R12 » couvrant a I'euro / I'euro certains impots et taxes supportés
par les différentes activités : la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE),
la Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE), les Taxes Fonciéres sur les propriétés
baties et non baties, y compris la Taxe d’enlévement des ordures ménageres, la Taxe
sur les bureaux en fle-de-France, I'Imposition Forfaitaire des Entreprises de Réseaux
(IFER) sur les stations radioélectriques. A noter que pour I’activité du Gestionnaire
d’Infrastructures, sur recommandation de I’Autorité de Régulation des Transports, un
avenant a été signé avec ile-de-France Mobilités en 2022 prévoyant la couverture de
I’ensemble des impots et taxes, avec effet rétroactif au 1ler janvier 2021. Ainsi, pour
I'activité du Gestionnaire d’Infrastructures, en complément des imp0ots et taxes
suscités, 1le-de-France Mobilités couvre désormais les taxes et contributions assises
sur les rémunérations des salariés (versement transport, effort construction, taxe
d’apprentissage, formation professionnelle continue...), la contribution sociale de
solidarité (C3S) et toutes les taxes diverses ;
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O une rémunération forfaitaire « R13 », révisée d’'un commun accord avec lle-de-France
Mobilités tous les quadrimestres, couvrant le co(it estimé des mesures de protection
des voyageurs et des agents rendues nécessaires par le contexte sanitaire ;

e Une rémunération « R2 » qui couvre les charges de capital (dotations aux amortissements
et rémunération des capitaux engagés), hors biens de retour et de reprise, relatives a la base
d’actifs afférents aux activités régulées du Gestionnaire d’Infrastructure (Gl). La R2 du Gl est
ajustée annuellement sur la base du montant effectif de la base d’actifs régulée du Gl ;

e Des incitations a la performance : bonus ou malus sur la qualité de I'offre et du service.
La rémunération des activités régulées du Gl est ajustée annuellement pour restituer a lle-de-

France Mobilités 50% du résultat courant des activités non régulées du Gl mentionnées a I'article
4 du décret 2020-1752.

Il s’agit des reprises sur subventions d'investissement et sur provisions spéciales de réévaluation,
comptabilisées au rythme des amortissements des biens auxquels elles se rapportent.

1.14 Impéts et taxes

La RATP a opté en 2016 pour le régime d’intégration fiscale des filiales frangaises controlées a
plus de 95%, prévu par 'article 223A du Code général des impots.

Le calcul des impots et taxes est effectué et affecté comptablement a chaque établissement de
I’'EPIC RATP.

1.15 Charges de personnel

Les charges de personnel sont présentées dans le compte de résultat sur les deux lignes "Salaires
et traitements" et "Charges sociales", tandis que le résultat du Traitement Comptable de la
Protection Sociale (TCPS) est retracé a la ligne "Résultat des régimes sociaux".

La RATP est son propre assureur pour les risques maladie, accidents du travail et
chomage. L'organisation comptable permet de suivre ce qui reléve des dépenses d’“assureur -
prestataire social” de I'EPIC.
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Le décret n° 2015-1881 du 30 décembre 2015 relatif au régime spécial de sécurité sociale de la
Régie Autonome des Transports Parisiens est entré en vigueur au 1°" janvier 2016.

La RATP distingue les charges et les produits qui relevent du régime maladie de droit commun
(PUMA) et ceux qui relévent du régime spécial (maladie hors PUMA, accidents du travail et
chémage).

Concernant le régime maladie de droit commun, une fois enregistrés les charges et les produits,
une dotation d’équilibre est versée a la CNAM par la RATP ou pergue par la RATP auprés de la
CNAM afin d’équilibrer le résultat du risque maladie. Le montant de cette dotation d’équilibre
est déterminé a l'issue de chaque année. Le régime spécial comprenant le périmetre maladie
hors PUMA, accidents de travail et chémage, est financé par la contribution transporteur.
L'activité d’assureur social de la RATP comprend a l'instar des organismes de sécurité sociale
proprement dits :

- I'origine et le montant des ressources : en particulier, les cotisations sociales patronales ;
- le montant des prestations versées aux bénéficiaires ;

- les frais de gestion ;

- la dotation d’équilibre au régime de droit commun de la branche maladie.

Les prestations comprennent :

- d'une part, des prestations en nature : frais médicaux et hospitaliers, remboursements
d'analyses et pharmaceutiques, soins effectués dans les Espaces Santé, etc...

- d'autre part, des prestations en espéeces telles que le maintien du salaire aux agents
malades (indemnités journaliéres), I'indemnité déces, les rentes accident du travail, etc...

Concernant les régimes accidents du travail et chdmage, la différence entre les ressources
constituées des cotisations patronales et les prestations payées constitue le résultat du
financement du régime.

Les impacts financiers des régimes maladie de droit commun PUMA, maladie hors PUMA,
accidents du travail et chomage constituent le « résultat des régimes spéciaux ».
Le détail des éléments financiers est présenté en note 12.

Les ressources des comptes de la protection sociale comprennent principalement les cotisations
patronales inscrites sur la ligne "Charges sociales" du compte de résultat de la RATP. S'agissant
du risque maladie, la caisse d’assurance maladie de la RATP se voit reverser chaque année une
quote-part des ressources de CSG collectée par I'URSSAF.

1.16 Résultat exceptionnel
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Le résultat exceptionnel comprend les impacts financiers des événements survenant hors du
cadre des activités ordinaires, dont le montant est significatif, et qui présentent un caractere
non récurrent.

Des amortissements dérogatoires sont pratiqués pour des catégories de biens pour lesquels
I’administration fiscale admet expressément une durée d’usage généralement plus courte que
la durée d’utilisation. En fonction des catégories de biens, les durées d’amortissement fiscal
retenues sont conformes aux durées définies par la jurisprudence fiscale, au rapport de 'OCDE
édité en 1975, a la doctrine administrative et aux plans comptables professionnels.
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2. Immobilisations incorporelles et corporelles

Etats financiers RATP - EPIC
Gestionnaire d’Infrastructure / Gl

Exercice clos le 31 décembre 2023

Valeur brute

Valeur brute

au Augmentations Virements Diminutions alacloture
Situation et mouvements début del'exercice del'exercice
- Frais de recherche et développement 0 0 0 0
- Droit au bail 0 0 0 0
- Autres 0 0 0 0
Logiciels en service 126 0 17 4 138
Logidiels en-cours 23 24 -14 0 32
-Terrains 324 0 5 -1 329
- Constructions 11704 0 492 -11 12184
- Constructions sur sol d'autrui 0 0 0 0 0
- Installations techniques, matériel et 0 0 0 0
outillage industriels 4974 0 235 9 5201
- Matériel de transport 107 0 0 0 108
- Autres 30 0 4 0 34
- Immobilisations corporelles en cours 2570 770 733 0 2608
Amortissements  Augmentations Diminutions Amortissements
cumulésau début dotations Virements d'amortissements cumulésalafin
Situation et mouvements del'exercice del'exercice del'exercice del'exercice
- Frais de recherche et développement 0 0 0
-Droit au bail 0 0 0
- Autres 69 21 4 86
- Terrains 0 0 0 0
- Constructions 4511 228 (11) 4728
- Constructions sur sol d'autrui 0 0 0 0
- Installations techniques, matériel et 0 0 0
outillage industriels 2 856 215 (8) 3062
- Matériel de transport 81 3 (0) 85
- Autres 20 2 ©) 21

2.1 Changement d’estimation sur les provisions pour démantélement du Matériel Roulant

Néant.
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3. Immobilisations financieres

3112/2022 Augmentations Diminutions 31M12/2023
Participations 0
Créances rattachées & des participations 0
Créances dépat leasehold 0
Créances dépat lease suédois 0
Préts 1% logement 0
Autres créances financigres 0
4. Stocks et en-cours
31/12/2023 31/12/2022
- Matiéres premiéres et consommables 65 66
- Prestations de services en cours 5 5
- Déprédations (11) (12)
5. Créances
31/12/2023 31/12/2022
Degrédeliquiditédel'actif
Echéances
Montant brut Provisions Montant net Amoinsdelan Aplusdelan Montant net
Avances et acomptes versés sur commande 1 1 1 1
Créances dients et comptes rattachés 112 1) 111 111 140
Créances Etat et autres collectivités publiques 299 299 299 0 390
Autres 22 0 22 18 4 15
Charges constatées d'avance 1 1 1 0
L Ld

6. Valeurs mobilieres de placement

Néant.
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7. Capitaux propres

7.1 Variation des capitaux propres

31/12/2022 Augmentation Diminution 31/12/2023
Contre-valeur desimmobilisations mises a digposition 0
Ecarts de réévaluation (1) 148 1) 147
Dotation en capital 0
Gl -transf. capitaux propres 1066 0 0 1066
Réserves gatutaires 0
Réserves provenant de la cesson des biensimmobiliersavant le 01/01/2010 0
Réserve générale 0
Report & nouveau 1261 169 0 1429
Résultat net (2) 169 185 (169) 185
Capitaux propres hors subventions d'investissement 2643 354 (170) 2828
Provison spéciale de réévaluation (1) 315 0 ®) 307
Provisons amortissements dérogatoires 370 67 6) 431
Subventionsd'investisssment 5798 307 (220) 5886
TOTAL Capitaux propres 9126 728 (403) 9451

(1) Les écarts de réévaluation sont détaillés dans la note ci-dessous ; ils concernent les écarts de la réévaluation de 1976.
(2) Lerésultat de I'exercice 2022 a été affecté en report a nouveau.

7.2 Ecart de réévaluation

7.2.1 Réévaluation de 1976

Ecart al'ouverturedel'exercice Variation Ecart alacléturedel'exercice
Valeur brute Amortissements Dotationsaux Valeur brute Amortissements
des ou provisions amortissements des ou provisions
Rubriques immobilisations cumulés| Sur réformes et provisions|immobilisations cumulés
Immobilisationscorporelles:
- Terrains 148 0 -1 147
- Constructions 1134 819 0 8 1134 827
- Installations techniques, matériel
et outillage industriels 11 11 0 0 11 11
- Matériel de transport 1 1 0 0 1 1
- Autres
1294 831 -1 8 1293 839
Immobilisationsfinanciéres:
- Participations
TOTAL 1294 831 -1 8 1293 839
Position nette: 454

7.2.2 Réévaluation de 1959

Néant.
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7.3 Subventions d’investissement
7.3.1 Valeur brute et nette des subventions d’investissement

Valeur brute Reprises Valeur nette

Situation et mouvements 31/12/2023 de subventions 31/12/2023
Subventions sur Biens 6451 -1 934 4517
Subventions sur Encours 1510 0 1510
TQTAL hprsamortlssemgnts 7961 1934 6027
dérogatoiressur subventions

Amortissements dérogatoires sur subventions -141
TOTAL 7961 -1 934 5 886

Les subventions d'exploitation sont enregistrées au compte de résultat dans les Autres
produits pour un montant de 0,1 million d'euros sur I'année 2023.

7.3.2 Suivide la valeur brute et nette des subventions relatives aux extensions de lignes

Valeur brute Reprises Valeur nette
Situation et mouvements 31/12/2023 desubventions 31/12/2023
Subwventions sur Biens 2203 -308 1896
Subwventions sur Encours 1089 1089
TOTAL 3293 -308 2985
8. Provisions
Situations et mouvements EievEEns Augmentations: Diminutions: reprisesde|'exercice ) CR RS
au début Autres dotationsde e ) V|rem~ent alafin
) del'exercice reclassements l'exercice pour utilisation ajustement deposte a poste del'exercice
Rubriques
-Provisons pour risques
ovisions pour litiges (1) 1 0 0 0 0 0 1
. Provisions pour acddents de droit commun 0
. Provisions pour risques d'exploitation ou finanders 0 0 0 0 0 0 0
. Autres provisions pour risques exceptionnels 2 0 0 0 0 0 2
8! 0 0 0 0 0 3
-Provisionspour charqe&;
Jtres provisions pour charges (2) 8 0 1 3 1 0 5
8 0 1 3 1 0 b
TOTAL 12 0 1 3 1 0 9

(1) Ces provisions comprennent des provisions pour litiges et contentieux a caractére commerciaux ou prud’homaux.
(2) Ces provisions comprennent principalement le provisionnement des opérations sur le site de Vaugirard et les provisions pour
avantages au personnel a long terme.

La société ne fait pas I'objet d’injonctions ou de sanctions pécuniaires pour pratiques anti-
concurrentielles.
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9. Emprunts et dettes financieres

Etats financiers RATP - EPIC
Gestionnaire d’Infrastructure / Gl
Exercice clos le 31 décembre 2023

9.1 Dettes financiéres

Echéances

Montant brut

A moinsd'un an

Plusd'l an

moinsde5 A plusde5ans

ans

-Prétsde larégion d'lle-de-France

- Emprunts obligataires

. sur le marché finander "'zone euro”

. sur le marché finander international

. Emprunts «Tick'épargne»

- Emprunts et dettes auprés des établissements de crédits

. Emprunts Calyon-contrepartie préts 1% logement

. Banque (soldes créditeurs)

42

42

. Chéques postaux

- Emprunts et dettes finandeéres (billets de trésorerie)

- Emprunts et dettes finandéres affectés aux actifs de lease

- Emprunts et dettes finandéres divers

- Banque (soldes débiteurs)

- Collatéraux "remise en garantie"

- Intéréts courus

-Gl - OT compte de liaison

3095

3095

- Gl - GIGP compte de liaison

(12)

12

- Gl - SUR compte de liaison

@

@

- Gl - SIEGE compte de liaison

184

184

9.2 Endettement financier net

31/12/2023

31/12/2022

Préts auxfiliales

Créances dépbts lease

Valeurs mobiliéres de placement

Placement cash collatéraux

Disponibilités et compte de liaison actif

32

Créances nettes sur dépositaires

Dérivés Actif

Prét de larégion lle-de-France

Emprunt sur le marché financer

Emprunt Tick' Epargne (obligations)

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

42

15

Neu CP ( Ex Billet de trésorerie)

Collatéraux "Remise en garantie"

Dérivés Passif

Compte de liaison Gl - SIEGE

3 265

3312
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9.3 Instruments dérivés

Néant.

10. Autres dettes

Echéances

DETTESD'EXPLOITATION Montant brut

. Plusd'l an

A moinsd'un an . Aplusde5 ans
moinsde5 ans

- Avances et acomptes recus 0 0
- Dettes fournisseurs et comptes rattachés 70 70
- Dettes surimmobilisations et comptes rattachés 226 226
- Autres dettes 25 25
- Dettes Lease
- Produits constatés d'avance 2 2

11. Chiffre d’affaires

11.1 Détail du chiffre d’affaires

31/12/2023 31/12/2022
Recettes du trafic
Partage desrisques sur recettes
Bonus qualité de senice
Restitution Contrat IDFM (50) 47)
R11 - rémunération aux charges d'exploitation 399 380
R12 -rémunération aux charges d'impéts et taxes 68 58
R13 - rémunération mesures sanitaires
R2 -rémunération au financement des investissements 540 522
S3 - contribution spédfique au financement du matériel roulant
Autres produits du transport 9 8
Pénalités (offre, validation, indtations)
Cessionsinternes 97 87
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11.2 Recettes du trafic affectées par nature de titres de transport

Néant.
12. Charges de personnel

12.1 Compte de résultat de la protection sociale

Résultat de la protection sociale de 'EPIC RATP :

Résultat 2023 Résultat 2022
- Cotisations patronales normaliseées PUMA 145 138
- Remboursement CSG (ACOSS) et cotisations ouvriéres 76 58
- Recouvrement sur tiers 1 1
- Reprise CAP PUMA 13 20
- Frais de santé y compris Espace Santé PUMA (346) (351)
- Colt de fonctionnement PUMA (11) 9)
- Dotation d'équilibre PUMA 121 144
- Cotisations sodiales RATP - Maladie Hors PUMA 111 75
- Autres cotisations et remboursement divers Hors PUMA 2 2
- Prestations en especes Hors PUMA (108) (108)
- Charges du régime spédal 6) (6)
- Colt de fonctionnement hors PUMA (3) 3
- Cotisations patronales 46 41
- Charges du régime spédal (dont cotisations au fonds accident du travail) (@) @)
- Prestations en nature et rentes acddent du travail (acddent du travail) (22) (20)
- Prest. en especes (Maintien du salaire) (28) (25)
- Colit de gestion (nets) 4 4)
- Cotisations patronales 21 20
- Prestations (23) (20)

Les comptes de la protection sociale affichent un déficit de -15 millions d’euros en 2023 pour
I’ensemble de I'EPIC RATP. La quote-part, du résultat des régimes spéciaux 2023, affectée a
I’établissement Gestionnaire d’Infrastructure est de -1,3millions d’euros.
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12.2 Effectifs moyens employés payés

Variations

31/12/2023 31/12/2022 En nombre En %
Répartition par catégories :
. Cadres + Maitrises (encadrement) 2007 1982 24 1,2%
. Opérateurs 1040 1042 -1 0,1%
Répartition par groupes statutaires :
. Permanents 2 667 2680 -13 0,5%
. Contractuels 380 344 36 10,4%

12.3 Contréle URSSAF

Au cours du ler semestre 2018, la RATP a fait I'objet d’un contréle de I"'URSSAF sur les années
2015 a 2017. Les principales divergences identifiées dans le cadre du contrdle concernent les
modalités de calcul de I'assiette des cotisations « allocations familiales » des agents sous statut
de la RATP.

Une notification de redressement a été adressée a la RATP par I’Administration le 28 mars 2019,
pour un montant de 46,9 millions d’euros (dont 4,3 millions d’euros de majorations de retard
forfaitaires et complémentaires). Le montant du principal, soit 42,6 millions d’euros, a été réglé
par I'entreprise a titre conservatoire le 23 avril 2019. Ce montant a été inscrit a I’actif du bilan
comme une créance de la RATP sur 'URSSAF.

La RATP conteste formellement le bien fondé des arguments développés par I'URSSAF.

La RATP a saisi la commission de recours amiable le 21 mai 2019, puis a I'issue d’un délai de 2
mois valant rejet implicite, a saisi le pble social du Tribunal de Grande Instance de Bobigny le 21
octobre 2019 pour obtenir I'annulation de ce redressement. La commission de recours amiable
a formellement rejeté le recours de la RATP par une décision du 12 avril 2021, tout en accordant
une remise des majorations forfaitaires a hauteur de 2,1 millions d’euros, sans donner droit a
une remise des majorations complémentaires s’élevant a 2,3 millions d’euros. Suite a ce rejet,
la RATP a saisi les Tribunaux Judiciaires de Bobigny et de Paris le 24 juin 2021 pour obtenir
I"'annulation du redressement, puis le 6 septembre 2021, pour contester la décision concernant
les majorations complémentaires.

Le 23 juin 2022, le Tribunal Judiciaire de Bobigny a rendu son jugement en maintenant le
montant du redressement en principal, mais en annulant toutefois I'ensemble des majorations
de retard complémentaires demandées par I'URSSAF. Ainsi, une provision pour risques
exceptionnelle de 42,1 millions d’euros, dont 2,1 millions d’euros pour le Gestionnaire
d’Infrastructure, a été comptabilisée dans les comptes 2022 pour le montant contesté du
redressement (0,5 millions d’euros n’ont pas été contestés par la RATP sur les 42,6 millions
d’euros redressés). Le 15 juillet 2022, la RATP a décidé d’interjeter appel de cette décision
judiciaire. Cette provision figure au bilan au 31 décembre 2023 dans la rubrique « Autres
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provisions pour risque exceptionnelles » du chapitre 8 « Provisions ». Aucun développement
nouveau n’est intervenu dans la procédure au cours de I'exercice 2023.

13. Résultat financier

31/12/2023 31/12/2022
Colt de I'endettement net (57) (58)
Dividendes
Autres charges finandiéres 0
Autres produits finanders 0 1

14. Résultat exceptionnel
31/12/2023 31/12/2022
Amortissements dérogatoires nets de subventions (34) (34)
Reprise de subventions sur lesterrains (1/10éme) 9 7
Résultat sur cessions et réformes d'immobilisations 13 1
Opérations d'ingénierie financiere
Indemnités recues 1 0
Charges exceptionnelles d'organisation 0 0
Litige URSSAF 0 (2)
Divers 0 0
15. ImpOts sur les sociétés et situation fiscale
15.1 Impéts sur les sociétés
31/12/2023 31/12/2022
Charge d'impét du GI RATP
Produit net d'intégration fiscale 0
Créditsd'impéts 0 0
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31/12/2023 31/12/2022
Résultat comptable 185 169
Réintégrations fiscales 44 62
Déductions fiscales (325) (330)
15.2 Impéts latents
Les impOts latents ne sont pas comptabilisés dans les comptes sociaux.
Les principaux imp6ts latents sont :
Base 31/12/2022 Base 31/12/2023
En millionsd'euros DA DA 31/1212022 DA DA 31/1212023
Réévaluations des actifs 5397 1349 5178 1294
Subventions non imposables 2247 562 2171 543
Autres différences temporaires 64 16 64 16
Base 31/12/2022 Base 31/12/2023
En millionsd'euros \op 'DP31/12/2022 \op 'DP31/12/2023
Différences temporaires 137 34 147 a7

IDA = impéts différés actifs
IDP = imp6ts différés passifs

Le montant lié au déficit fiscal de I'EPIC pour I'exercice 2023 s’éleve a -394 millions d’euros dont un
déficit fiscal de -97 millions d’euros pour le Gestionnaire d’Infrastructure.

15.3 Dépenses somptuaires non déductibles fiscalement

Aucune dépense ou charge visée par l'article 39-4
enregistrée au cours de I'exercice écoulé.

15.4 Frais généraux non déductibles fiscalement

du code général des impots n'a été

Aucune dépense ou charge de frais généraux au sens de I'article 223 quinquies du code général
des impo6ts n’a été enregistrée au cours de I'exercice écoulé.

15.5 Contréle fiscal

Aucun controle fiscal n’est en cours.
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16. Engagements financiers hors bilan

Engagementsdonnés 31/12/2023 31/12/2022

1-Associations
. Compagnons du voyage
. Fondation RATP
Avantagesau personnel
. Prét au Personnel : caution au profit delaMCS

. Personnel : cautions «Constructionsindividuelles» 5 6
. Indemnités de départ alaretraite 23 20
. Indemnités de décés des actifs 1 1

. Allocations déces des retraités
. Rentes maladies professionnelles et accidents du travail des retraités et ayants droit 9 6
. Cessation anticipée d'activité
3 -Opérationsfinancieres
. Swaps de taux d'intéréts
. Cross currency swaps adossés a la dette et aux transactionsfiliales

. Cross currency swaps adossés aux dépdts

. Swaps de change adossés aux NEU CP

. Opérations de couverture de matiéres premiéres

. Opérations de "leasehold" : sous{ocations de trains

4 -Engagement definancement
. Emprunt envers la Caisse de dépbts et consignations dans le cadre de subventions européennes
TOTAL 38 33

Engagementsregus 31/12/2023 31/12/2022

. Swaps de taux d'intéréts
. Cross currency swaps adossés a la dette obligataire

. Cross currency swaps adossés aux dépdts

. Swaps de change adossés aux NEU CP

. Opérations de couverture de matiéres premiéres

. Cautions bancaires regues des fournisseurs 121 88
TOTAL 121 88

Le taux d'actualisation retenu pour les avantages au personnel postérieurs a I'emploi est de 3% au 31
décembre 2023. Il était de 4% au 31 décembre 2022.

17. Opérations de locations / sous-locations de trains

17.1 Opérations de leasehold

Néant.
17.2 Opérations de lease suédois

Néant.
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18.0pérations de crédit-bail

Néant.

19.Filiales et participations

19.1 Détail des filiales

Néant.

19.2 Eléments relatifs aux parties liées
Les parties liées concernent les sociétés comprises dans le périmétre de consolidation du groupe
RATP.
Les principales opérations concernant le Gestionnaire d’Infrastructure avec les entreprises liées
(flux intragroupe) sont détaillées ci-dessous :
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31/12/2023

EPIC-GI 0
EPIC-GIGP 3
EPIC-OT 93
EPIC-SUR 0
EPIC - SIEGE 1
Palier RATP Solution Ville 6
Palier RATP Smart System 0
Autresfiliales 0
Palier RATP CAP lle de France 1
Palier RATP DEV 1
Palier RATP Solution Ville 3
Palier RATP Smart System 0
Autresfiliales 0
Palier RATP CAP lle de France 2
Palier RATP DEV 1
Palier RATP Smart System

EPIC-GI 0
EPIC-OT 204
EPIC-SUR 0
EPIC - SIEGE 148
Palier RATP Smart System 0
Palier RATP Solution Ville 17
Autresfiliales 5
Palier RATP CAP lle de France 0
Palier RATP DEV 0

19.3 Prises de participations et prises de contrédle significatives

Néant.

20.Groupements d’intérét économique

Néant.

21.Protocoles régissant les relations financieres internes

Des activités comptablement séparées peuvent prester pour les autres activités comptablement
séparées. Ces relations sont formalisées sous forme de conventions de prestations établies
entre les activités.
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Au sein des activités comptablement séparées, on distingue trois types de services et de
relations financiéres détaillés au paragraphe 7 du référentiel de séparation comptable : les
services opérationnels, les services support et les services généraux.

Les principales opérations internes concernant le Gestionnaire d’Infrastructure vendeur vers les
autres activités comptablement séparées sont présentées ci-dessous :

M€ 31/12/2023 31/12/2022
oT 89 81
GIGP 3 2
SUR
SIEGE
oT 4 4
GIGP
SUR
SIEGE 1

22.Evénements postérieurs a la cloture

Néant.
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La ville a de I'avenir

Comptes séparés
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(En normes comptables francaises)




BILAN GIGP RATP

Comptes séparés RATP - EPIC
Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris / GIGP
Exercice clos le 31 décembre 2023

31/12/2023 31/12/2022
Amortissements

En millionsd'euros Notes Brut et provisions Net Net
Immobilisations incorporelles 2 6 0 6 5
Immobilisations corporelles 2 6 0 6 4
Immobilisations finandéres 3 0 0 0
Stocks et en-cours 0 0 0 0
Créances 5 32 0 32 8
Valeurs mobilieres de placement 6
Disponibilités et Comptes de liaison actif 39 39 5

Fraisd'émission d'emprunts
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

En millionsd'euros Notes

31/12/2023 31/12/2022

Contre-valeur desimmobilisations mises a disposition
Ecarts de réévaluation

Dotation en capital
Resenves
GIGP - transf. capitaux propres 60 60
Report a nouveau 0
Résultat de I'exerdice (excédent ou perte) 7
Provisions réglementées 0 0
Subventions d'investissement 12 ©
Provisions pour risques et charges 8 0 0
Dettes finandéres et Comptes de liaison passif 9 0 (45)
Dettesfiscales et sodales 1 1
Autres dettes 10 3 1
Ecarts de conversion passif 0
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COMPTE DE RESULTAT GIGP RATP

Comptes séparés RATP - EPIC
Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris / GIGP
Exercice clos le 31 décembre 2023

En millionsd'euros Notes 31/12/2023  31/12/2022
Chiffre d'affaires 11 17 2
Produits divers 2 3
Produits en atténuation des charges d'amortissements 0 0
Energie 0 0
Fraisrelatifs auxlignes affrétées

Charges de drculation

Matiéres et autres charges externes 6 4
Impdts, taxes et versements assimilés 0 0
Charges de personnel 12 3 -1
- Salaires et traitements 2 -1
- Charges sodiales -1 0
- Résultat desrégimes spéciaux 0 0
- Intéressement 0 0
Dotations aux amortissements et aux provisions 0 0
Autres charges 0 0
Produits finanders 0 0
Charges finanderes 0 0
Produits exceptionnels 0 0
Charges exceptionnelles 0 0
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Comptes dissociés des activités comptablement séparées

La loi n® 2010-597 du 3 juin 2010 relative au Grand Paris (dite loi Grand Paris) a imposé, a
compter du ler janvier 2012, la séparation comptable des activités de gestionnaire de
I'infrastructure du réseau ferré et d’opérateur de transport de la RATP.

Laloi n°®2019-1428 du 24 décembre 2019 d'orientation des mobilités (dite loi
LOM) étend I'obligation de séparation comptable en imposant la mise en ceuvre de comptes
séparés pour les activités suivantes :

e |'activité d’opérateur de transport ;

e |'activité de gestion de l'infrastructure ;

e |'activité de gestion technique du réseau de transport public du Grand Paris ;

e |'activité exercée par son service interne de sécurité (a compter du ler janvier 2021).

Une activité « Siege » porte, a compter du 1*" janvier 2021, les autres opérations réalisées par
I’'EPIC, distinctes des précédentes, notamment les activités associées a la fonction de société
meére tenue par I'Epic.

Conformément aux dispositions de I'article L. 2142-16 du Code des transports, la séparation
comptable vise a prévenir toute subvention croisée, directe ou indirecte, entre les activités
comptablement séparées et a assurer qu’aucune aide publique versée a une de ces activités ne
peut étre affectée a l'autre.

La séparation comptable répond aux principes généraux suivants :

o Stabilité dans le temps : les principes généraux de la séparation comptable sont appliqués
depuis la séparation des activités d’'Opérateur de Transport (OT)etde Gestionnaire
d’Infrastructure (Gl) au ler janvier 2012, et sont utilisés pour la création de toute nouvelle
activité comptablement séparée. Les regles et méthodes qui conditionnent la définition des
périmetres et les principes d’allocation restent stables année apres année, sauf évolution
des circonstances qui justifierait leur réexamen.

e Transparence : les postes de bilan et de compte de résultat de chaque activité
comptablement séparée sont périodiquement justifiés par bien, opération, ou transaction,
assurant une identification claire des actifs, passifs, produits et charges alloués a chaque
activité. Les clés d’affectation sont formalisées et justifiées. Les regles d’'imputation sont
décrites dans le référentiel de séparation comptable.

e Homogénéité : les regles décrites dans ce référentiel sont applicables de maniére
homogene a I'ensemble des activités comptablement séparées.

e Auditabilité : les états financiers des activités comptablement séparéssont certifiés
annuellement, conformément a I'article L2142-16 du Code des transports.

e Priorité a 'imputation directe : I'imputation directe des actifs, passifs, produits et charges
est appliqguée des quele fait générateur de I'opération permet son rattachement a
une activité comptablement séparée spécifique.

e Non-discrimination : le principe de l'affectation directe est privilégié. Dans le cas de
refacturations, les charges sont directement refacturées de facon prioritaire ; a défaut, des
clés d’allocation sont identifiées par nature de transaction.
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e Tragabilité dans la comptabilité générale : les états financiers de I'EPIC RATP sont la
consolidation des états financiers des différentes activités comptablement séparées. Le
rapprochement entre les états financiers des activités comptablement séparées (postes de
bilan et de comptes de résultat)et les états financiers de I'entité EPIC
RATP est régulierement effectué et justifié. D’autre part, I'ERP garantitla séparation
comptable avec une duplication des modules par activité comptablement séparée, et une
imputation comptable et analytique dirigeant dés I'origine les opérations vers une activité.

La RATP soumet les regles régissant la séparation comptable entre ces activités au contréle de
I’Autorité de Régulation des Transports. La saisine de I’ART par la RATP sur le référentiel de
séparation comptable a été effectuée le 30 décembre 2020.

Dans sa décision n°2021-012 du 11 février 2021, I’Autorité a approuvé les régles de la séparation
comptable prévue aux articles L. 2142-16 et L. 2251-1-2 du code des transports, les périmetres
comptables de chacune des activités, les regles d’imputation ainsi que les principes régissant les
relations financiéres entre ces activités.
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Les états financiers sont présentés en millions d'euros sauf exceptions mentionnées.

La Régie autonome des transports parisiens (RATP) est un EPIC créé par la loi du 21 mars 1948, doté
d’une personnalité juridique a laquelle la loi confére le statut de personne morale de droit public et
immatriculée au RCS de Paris. Son siege social est situé au 54, quai de la Rapée, 75012 Paris.

Dans le cadre de la libéralisation des transports publics au sein de I'Union européenne, le réeglement
CE n° 1370/2007 du 23 octobre 2007 relatif aux services publics de transport de voyageurs par chemin
de fer et par route (dit reglement OSP) introduit le principe de mise en concurrence des activités
d’exploitation de services de transport de voyageurs par chemin de fer, assorti de périodes transitoires
pour organiser cette mise en concurrence.

Dans le prolongement de ce reglement, la loi n° 2009-1503 du 8 décembre 2009 relative a
I'organisation et a la régulation des transports ferroviaires et portant diverses dispositions relatives
aux transports (dite loi ORTF) organise la fin du monopole de la RATP sur I’exploitation des réseaux et
lignes de transport en région d’lle-de-France, selon I’échéancier suivant :

e le 31 décembre 2024 pour le réseau bus ;

e le 31 décembre 2029 pour le tramway ;

e le 31 décembre 2039 pour le métro et le RER ;
dates a partir desquelles I’exploitation de ces services doit étre ouverte a la concurrence.

La loi n° 2023-1270 du 27 décembre 2023 relative a l'ouverture a la concurrence du réseau de bus
francilien de la RATP aménage le calendrier d'ouverture a la concurrence du réseau de bus francilien
de la RATP. Ainsi, lle-de-France Mobilités (IDFM) pourra échelonner ce processus jusqu'a la fin 2026.

Parallelement, afin de « satisfaire aux exigences essentielles de sécurité et d’interopérabilité du
systeme ferroviaire concerné, y compris la fiabilité, la disponibilité et la compatibilité technique de ses
constituants, et a I'impératif de continuité du service public », la loi ORTF confie a la RATP la gestion
d’infrastructure du réseau métropolitain affecté au transport public urbain de voyageurs en lle-de-
France et du réseau de RER dont elle assure I'exploitation au ler janvier 2010.

Dans le méme esprit, la loi n® 2010-597 du 3 juin 2010 relative au Grand Paris (dite loi Grand Paris)
confie a la RATP la gestion technique de I'ensemble des lignes, ouvrages et installations réalisés par la
Société du Grand Paris.

Elle lui impose en outre, a compter du ler janvier 2012, la séparation comptable de ses activités de
gestionnaire de l'infrastructure du réseau ferré et d’opérateur de transport.

La loi n° 2019-1428 du 24 décembre 2019 d'orientation des mobilités (dite loi LOM) étend I'obligation
de séparation comptable en imposant la mise en ceuvre de comptes séparés pour les activités
suivantes :

e ['activité d’opérateur de transport,

e [l'activité de gestion de linfrastructure mentionnée a l'article L. 2142-3 du Code des
transports (constituée du métropolitain et des parties du RER exploitées par la RATP au
1er janvier 2010), a laquelle s’intégre la gestion technique des parties de réseau du Grand Paris
Express constituées des prolongements nord et sud de la ligne 14 (de Mairie de Saint-Ouen a
Saint-Denis Pleyel, d’Olympiades a Aéroport d’Orly),

e [l'activité de gestion technique du réseau de transport public du Grand Paris Express, a
I’exclusion de celle concernant les prolongements susvisés de la ligne 14 (disposition entrant
en vigueur le ler janvier 2020),
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e ['activité exercée par son service interne de sécurité mentionnée a I'article L. 2251-1 du Code
des transports, dont le périmetre d’intervention est étendu aux emprises immobilieres de
I'infrastructure du Grand Paris Express (disposition prenant effet au 1« janvier 2021). La LOM
confirme le monopole de cette activité de sQreté sur le réseau ferré historique, et I’étend au
réseau du Grand Paris Express.

Elle soumet enfin les régles régissant la séparation comptable entre ces activités au contréle de
I’Autorité de Régulation des Transports (ART).Ces regles permettent d’assurer I'absence de
subventions croisées entre les différents établissements.

S’agissant de I'activité de gestion technique du réseau de transport public du Grand Paris Express
mentionnée aux articles 20 et 20-2 de la loi n® 2010-597 du 3 juin 2010 relative au Grand Paris Express,
cette régulation se traduit par I'obligation de mettre en place un plan de gestion des informations
confidentielles (PGIC), validé par I’ART, qui devra assurer que le groupe RATP ne bénéficie pas, du fait
de son role de gestionnaire technique, d’informations susceptibles de lui conférer un avantage dans la
procédure de désignation de I'opérateur de transport par lle-de-France Mobilités. Ce PGIC, pour lequel
I’ART a rendu un avis conforme, a été publié le 3 aolt 2022. Par ailleurs, la RATP doit publier courant
2023 un document de référence du gestionnaire technique (DRGT) soumis a I'avis de I’ART, présentant
les mesures prévues pour assurer un traitement transparent, équitable et non discriminatoire entre
les opérateurs de transport.

L’offre de transport en lle-de-France est définie par lle-de-France Mobilités. L’activité de la RATP en
tant qu’exploitant est régie par des contrats pluriannuels conclus avec fle-de-France Mobilités. Dans le
cadre de ces contrats, la RATP s’engage sur la production d’un service de transport de référence défini
en quantité et en qualité, et regoit en contrepartie une rémunération forfaitaire et un intéressement
aux recettes ou aux validations versés par ile-de-France Mobilités.

Pour l'activité de gestionnaire d’infrastructure du réseau métro et RER et |'activité de gestionnaire
technique du réseau Grand Paris Express, la rémunération de la RATP figurant dans le contrat
pluriannuel signé avec lle-de-France Mobilités fait I'objet d’un avis conforme de I’ART. Pour cela, la
RATP doit lui soumettre la trajectoire de rémunération envisagée. L’ART consulte lle-de-France
Mobilités avant de se prononcer et, en I'absence d’avis conforme, fixe la rémunération forfaitaire
provisionnelle versée par lle-de-France Mobilités a la RATP. Les modalités précises de calcul de cette
rémunération et de transmission a I’ART ont été précisées dans le décret n® 2020-1752 du 28 décembre
2020.

La loi n® 2023-1270 du 27 décembre 2023 relative a I'ouverture a la concurrence du réseau de bus
francilien de la RATP aménage le calendrier d'ouverture a la concurrence du réseau de bus francilien
de la RATP et modifie des dispositions sur le plan social notamment celles relatives au transfert du
personnel.

La loi permet d’étaler le processus d'ouverture a la concurrence des bus franciliens sur une durée
maximum de deux ans, celle-ci devant intervenir entre le 31 décembre 2024 et le 31 décembre 2026.
Elle traduit les préconisations de la mission confiée par fle-de-France Mobilités (IDFM) 8 MM. Jean-
Paul Bailly et Jean Grosset.

Sur le plan social, le texte prévoit notamment :

. une garantie de maintien sur leur site actuel des salariés actuellement en centre bus dont les
contrats de travail seront transférés aux nouveaux opérateurs ;
. des conditions de transfert simplifiées pour les salariés actuellement entités mutualisées avec

des critéres simplifiés et un renforcement des possibilités de volontariat.
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o le maintien au sein de I'EPIC RATP des salariés occupant des fonctions de support en central (pas
de transfert)

o le bénéfice des garanties sociales (« sac a dos social ») pour tous les salariés transférés, qu’ils
soient transférés aux nouveaux opérateurs ou au sein d'IDFM ;

o un maintien de ces garanties sociales en cas de recrutement futur par 'EPIC RATP ou ses filiales
ou celles des opérateurs de transport favorisant ainsi les parcours professionnels au sein du monde du
transport public.

. un dispositif de recours au volontariat spécifique pour changer de site, déclenché a la demande
d’'IDFM ;
. le report de I'entrée en vigueur de certaines dispositions du cadre social territorialisé (CST) pour

une période transitoire de 15 mois maximum.

Un décret d’application de cette loi devrait paraitre prochainement a l'issue de la concertation des
parties et avis du Conseil d’Etat.

Le contrat entre I'EPIC RATP et lle-de-France Mobilités couvrant la période 2021-2024 a été signé le
16 juin 2021. Les modalités de rémunération sont décrites au paragraphe 1.13.1 ci-dessous.

Avec la conclusion du contrat RATP/IDFM 2021-2024, I'activité « transport » de I'EPIC est désormais
soumise a la TVA sur la totalité de son chiffre d’affaires (recettes voyageurs et rémunérations versées
par IDFM au taux de 10%) depuis le 1er janvier 2021. A noter que ses activités « prestataire social », «
gestion des financements » et « mise a disposition d’effectifs » restent soumises a la taxe sur les
salaires, comme par le passé.

Les comptes de I'EPIC RATP — Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris sont intégrés dans les
comptes consolidés du groupe RATP.

Les comptes au 31 décembre 2023 sont arrétés par le conseil d’administration du 8 mars 2024.

L’activité de Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris (GIGP)

En application des articles 20 et 20-2 de la loi Grand Paris, la RATP se voit confier, pour son role de
gestionnaire technique du réseau de transport public du Grand Paris, les mémes missions que pour le
réseau existant du Métro et du RER.

Ce périmetre comprend donc des activités de maintenance d’ingénierie et de gestion de projets
concernant l'infrastructure du réseau de transport public du Grand Paris et les actifs nécessaires a ces
activités, la valorisation de ces derniers, ainsi que les activités support rattachées a I'’ensemble de ces
activités.

La loi Grand Paris prévoit également que la Société du Grand Paris (SGP) reste propriétaire des lignes,
ouvrages, installations et gares qu'elle réalise, jusqu'a sa dissolution. Par conséquent, les biens réalisés
par la SGP ne sont pas inscrits au bilan de la RATP, méme pour les éléments dont elle s’est vu confier
la gestion technique.

Le périmétre des biens relevant de I'infrastructure gérée par la RATP est précisé par I'arrété du 8 février
2019 pour l'activité de gestionnaire technique de I'infrastructure du Grand Paris.
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e La mission du GIGP, définie par la « Loi Grand Paris » emporte les mémes activités que le
réseau historique mais sur un réseau différent : lignes 15, 16, 17 et 18 du Grand Paris Express.
Le GIGP n’est cependant pas propriétaire des infrastructures qu’il gére.

e L’adaptation des infrastructures existantes a I’arrivée de ce nouveau réseau (intervention sur
ouvrages, réalisation de correspondances) reléve du périmeétre du Gl du réseau historique.
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1. Principes, regles et méthodes comptables

Les montants sont exprimés en millions d’euros, sauf exception mentionnée dans les notes, et
arrondis au million d’euros le plus proche. Par conséquent, la somme des montants arrondis peut
présenter des écarts non significatifs par rapport au total reporté.

Le plan comptable de la RATP a été approuvé par arrété interministériel en date du 21 mars 1985, sur
avis de conformité donné par le Conseil national de la comptabilité. Ce plan est établi conformément
aux regles, principes et modalités du systeme de base du plan comptable général.

Les comptes séparés sont établis a partir des normes comptables francaises, qui sont également celles
utilisées pour I'établissement des comptes sociaux de 'EPIC RATP publiés annuellement, comme si les
activités séparées étaient des entités autonomes.

1.1 Immobilisations incorporelles et corporelles

Le régime de propriété des biens créés par la RATP ou historiguement mis a sa disposition
distingue quatre catégories d’actifs, spécifiées dans la loi d’Organisation et de Régulation du
Transport Ferroviaire (ORTF) :

- la RATP est propriétaire des biens constitutifs de l'infrastructure dont elle est
gestionnaire (lignes historiques du réseau, hors lignes du Grand Paris Express) ;

- les matériels roulants et les matériels d’entretien du matériel roulant (biens de retour)
appartiennent a ile-de-France Mobilités depuis le ler janvier 2010. ile-de-France
Mobilités entrera en possession de ces biens a I'expiration des droits d’exploitation des
services. Le décret d’application n°2011-320 prévoit qu’lle-de-France Mobilités
effectue, au terme de la durée des droits d’exploitation de la RATP, le rachat des biens
a leur valeur nette comptable, nette de toute subvention, telle qu’elle figure dans les
comptes annuels de la RATP ;

- les autres biens nécessaires a I'’exploitation (biens de reprise), autres que ceux
mentionnés aux deux paragraphes précédents, appartiennent en pleine propriété a la
RATP. A I'expiration des droits d’exploitation de lignes, lle-de-France Mobilités dispose
néanmoins d’un droit de reprise de ces biens a la valeur nette comptable nette de toute
subvention, telle qu’elle figure dans les comptes annuels de la RATP. Concernant les
centres bus, lle-de-France Mobilités a formalisé par une délibération du 8 octobre 2020
son intention de reprendre ces installations ;

- lesimmeubles et autres biens qui ne sont pas affectés a I’exploitation et qui sont utilisés
par la RATP pour des activités administratives, sociales ou de formation appartiennent
en pleine propriété a la RATP.
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Les biens inscrits a I'actif du Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris sont comptabilisés en
fonction de leur régime de propriété :

Gestionnaire d’'Infrastructure / Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris

Type de biens Biens propres

Nature des biens Biensrelatifsa I'infrastructure (gestionnaire d'infrastructure historique) ou a
I’activité concernée (gestionnaire d'infrastructure historique et gestionnaire
d'infragructure du Grand Paris BExpress).

Régime de propriété La RATP est propriétaire de ces biens.

Modalités de rémunération Le décret d'application 2020-1752 du 28 décembre 2020 fixe les modalités de
pendant la période détermination de la rémunération versée par Tle-de-France Mobilités a la RATP
d’exploitation au titre de cesbiens (voir paragraphe 1.13.1).

Modalités de rémunération a la |Non applicable
fin des droits d’exploitation

Les frais de recherche et développement, afférents a des projets nettement individualisés, ayant
de sérieuses chances de réussite technique et de rentabilité commerciale, sont inscrits a I'actif
du bilan lorsqu’ils remplissent les critéres énoncés par la réglementation comptable. Leur durée
d’amortissement dépend de la durée d’utilisation du bien auquel ils se rapportent. Tous les
autres frais de recherche et de développement sont pris en charges d’exploitation.

Les immobilisations, quel que soit leur régime de propriété, sont inscrites au bilan a leur co(t
historique (colt d’acquisition ou colt de production). Leur valorisation tient compte des
réévaluations pratiquées en 1963 sur la base de 1959 et en 1978 sur la base de 1976.

Conformément a la méthode de comptabilisation des actifs par composants, toutes les
immobilisations ont été décomposées afin d’appliquer des durées d’utilité propres a chacun des
composants en fonction de leur fréquence de renouvellement ou des opérations de rénovation.

Certains actifs bénéficient de subventions d’investissement. Les comptes integrent également
la comptabilisation a I'actif et au passif du montant des subventions meéritées. Elles
correspondent aux dépenses d’investissements déja effectuées mais pour lesquelles les
subventions n’ont pas encore été appelées. Cette estimation s’éléve a I'EPIC a 297 millions
d’euros a fin 2023 dont 1 millions d’euros pour le GIGP.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant la méthode linéaire, en fonction des
durées d'utilisation définies par les techniciens de la RATP. Les durées d’utilité des
immobilisations corporelles sont revues annuellement en cas d’évolution significative. Une
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Exercice clos le 31 décembre 2023

provision pour amortissement dérogatoire est constatée quand I'amortissement dégressif fiscal
est supérieur a I'amortissement calculé selon le mode linéaire.

Les immobilisations sont amorties en fonction de leur durée d’utilisation selon un mode linéaire.

Les durées retenues des principaux biens sont les suivantes :

Bdtiments, installations et équipements, matériel et outillage

Durées d’utilisation

Gros ceuvre des batiments 50 a 100 ans
Second ceuvre et aménagements des batiments 6a30ans
Equipement industriel lourd 15a 30 ans
Petit outillage 5a10ans
Mobilier 10 ans
Systémes d’information — développement et paramétrage 5a10ans
Progiciel et matériel informatique 3a5ans

Infrastructures ferroviaires

Durées d’utilisation

Gros ceuvre des tunnels, points d’arréts, acces 35a140ans
Aménagements des points d’arréts et acces 15a40ans
Voies 10a 50 ans
Alimentation courant de traction métro (Gl) 5a50ans

Caténaires RER — tramway 15a50ans

Signalisation des voies et systéeme d’aide a la conduite des trains

Durées d’utilisation

Systéme d'Automatisation de I'Exploitation des Trains (SAET) 5a35ans
Pilotage automatique 15a30ans
Signalisations des voies 10 a 40 ans

Matériels roulants

Durées d’utilisation

Matériels roulants ferrés 20 a 40 ans
Matériels roulants bus 4 310ans
Véhicules de tourisme 5ans

Installations et équipements, matériel et outillage

Durées d’utilisation

Appareils élévateurs et translateurs 10a 40 ans
Télécoms et alarmes 5a15ans
Installations électriques 5a30ans
Postes de transformation de courant 10 a 100 ans
Matériel d’épuisement et ventilation 15a30ans
Equipements et matériels de climatisation 5a10ans
Equipements de sonorisation et d’affichages lumineux 10a30ans

Les regles comptables prévoient la mise en ceuvre d’une démarche pour identifier s’il existe un
indice quelconque montrant qu’un actif ait pu perdre notablement de sa valeur. Lorsqu’il existe
un indice de perte de valeur, un test de dépréciation est effectué : la valeur nette comptable de
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Comptes séparés RATP - EPIC
Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris / GIGP
Exercice clos le 31 décembre 2023

I'actif immobilisé est comparée a sa valeur actuelle, celle-ci étant définie comme la plus élevée
de la valeur vénale ou de la valeur d’usage.

Aucune dépréciation n’a été constatée dans les comptes du Gestionnaire d’Infrastructure du
Grand Paris au 31 décembre 2023, les Unités Génératrices de Trésorerie définies au niveau de
I'EPIC RATP correspondant aux activités d’opérateur de transport, de gestionnaire
d’infrastructure et de s(reté.

Immobilisations financiéres

La valeur brute de ces actifs est constituée par leur co(it d'achat y compris les colts directement
attribuables engagés pour la mise en place de I’actif financier. Les droits de mutation, honoraires
ou commissions et frais d’actes sont rattachés au co(t d’acquisition de I'immobilisation.

La valeur d'utilité des titres détenus est déterminée suivant un test de valeur effectué en
fonction des perspectives d’activité et de rentabilité mesurées soit selon la méthode des flux de
trésorerie futurs actualisés soit selon la méthode des multiples de valorisation, pour chacune
des participations.

Lorsque la valeur d’utilité des titres est inférieure a leur valeur nette au bilan, une dépréciation
est constituée pour la différence.

Au 31 décembre 2023, le Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris ne détient pas de titre
financier.

Stocks

Les stocks sont enregistrés au plus faible du colt (y compris les frais accessoires d’achat) et de
la valeur nette de réalisation. Le co(t est calculé au co(t unitaire moyen pondéré.

La RATP a affiné la méthode d’évaluation des stocks de consommables privilégiant la méthode
événementielle plutot que statistique (dépréciation en fonction de leur taux de rotation et de
leur durée de vie économique).

Une provision pour dépréciation est constatée des lors que :

. la valeur du stock de consommables est inférieure a son colt d’acquisition ou de
production ;

. le stock de consommables subit une obsolescence ou a une durée de vie limitée ;

. le stock de consommables ne fait I'objet d’aucun mouvement sur une période de
référence.

La méthode événementielle permet d'appréhender la valorisation des stocks au plus pres du
réel en s'appuyant sur des éléments tangibles et de faire face a une détérioration de matériel, a
un changement de réglementation, a un changement de mode/d’utilisation et a I'obsolescence

technique.

Au 31 décembre 2023, le Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris ne détient pas de stocks.
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Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation de la totalité de la créance
est constituée lorsqu'un risque de non-recouvrement apparait.

Primes de remboursement des obligations

L'amortissement des primes de remboursement des obligations est réparti linéairement sur la
durée des emprunts concernés. Toutefois, dans I'hypothése ou la décision de rembourser par
anticipation un emprunt aurait été prise avant la date d'arrété des comptes, les charges y
afférentes seraient amorties en totalité.

Au 31 décembre 2023, le Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris ne détient pas de primes
de remboursement des obligations.

Capitaux propres

Le poste « Contre-valeur des immobilisations mises a disposition » qui figure au passif
représente essentiellement la valeur résiduelle figée au 1°" janvier 1949 - date de création de la
RATP - des actifs mis a disposition de la RATP a cette date et qui subsistaient au bilan du 31
décembre 1976. Au 31 décembre 2023, le Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris n’est pas
concerné par le poste « Contre-valeur des immobilisations mises a disposition ».

Les écarts de réévaluation figurant en capitaux propres sont issus de la réévaluation pratiquée
en 1963 sur la base de 1959 et de la réévaluation opérée en 1978 sur la base de 1976. Au 31
décembre 2023, le Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris n’est pas concerné par le poste
« Ecarts de réévaluation ».

La loi du 21 mars 1948 a créé la RATP sans lui attribuer de capital. Toutefois, en 1986, les pouvoirs
publics lui ont accordé une dotation en capital de 283,3 millions d’euros. Cette dotation a été
augmentée en juillet 2010 a hauteur de 150 millions d’euros dans le cadre du plan de relance
national annoncé début 2009. Au 31 décembre 2023, le Gestionnaire d’Infrastructure du Grand
Paris n’est pas concerné par le poste « Dotation en capital ».

Le poste « Transfert de capitaux propres » comprend la quote-part de capitaux propres affectée
au Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris au moment de la mise en ceuvre de la séparation
comptable des activités.

Les subventions d'investissement sont rapportées au résultat au rythme des dotations aux
amortissements des biens subventionnés, a |’exception des subventions encaissées pour

I'acquisition de terrains qui sont rapportées au résultat par dixieme.

Les provisions réglementées correspondent :
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- ala provision spéciale de réévaluation relative a la réévaluation des biens amortissables opérée
en 1978 sur la base de 1976. Elle est rapportée au résultat au rythme des dotations aux
amortissements des biens auxquels elle se rapporte ;

- aux amortissements dérogatoires pratiqués depuis le 1¢" janvier 2016.

Au 31 décembre 2023, le Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris ne constate pas de

provisions réglementées dans ses comptes.

Dettes financieres
Les emprunts sont présentés au bilan a leur valeur de remboursement en euros.

Au 31 décembre 2023, la position d’endettement du Gestionnaire d’Infrastructure du Grand
Paris est constituée par les comptes de liaison avec les autres activités comptablement séparées,
en particulier avec I'activité SIEGE qui porte I'ensemble des dettes financieres de I'EPIC RATP.

Opérations en devises

Les actifs et passifs monétaires en devises liés a I'activité financiere sont intégralement couverts
et font 'objet d’une revalorisation au taux de cloture.

Lorsque I'application du cours de conversion en date de cléture a pour effet de modifier les
montants en euros précédemment comptabilisés, les différences de conversion sont inscrites au
passif du bilan lorsque la différence correspond a un gain latent, et a l'actif du bilan lorsque la
différence correspond a une perte latente. Ces gains et pertes latents sont compensés par la
revalorisation des instruments dérivés de change souscrits en couverture de ces expositions.
Les pertes latentes entrainent la constitution d’une provision pour risques de change a hauteur
du montant non couvert.

La revalorisation de la composante change des cross currency swaps et des swaps de change est
classée au bilan dans la méme rubrique que le sous-jacent couvert.

Au 31 décembre 2023, le Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris ne détient pas
d’opérations en devises.

Instruments financiers dérivés

Les risques de marché liés aux variations de taux d’intérét et de change sont gérés en utilisant
des instruments dérivés (swaps de taux d’intérét, options sur taux, cross currency swaps, achats
et ventes a terme et swaps de change). La quasi-totalité des instruments dérivés est qualifiée de
couverture et est striccement adossée a la dette.

Les produits et charges résultant de I'utilisation de ces instruments sont constatés en résultat
de maniere symétrique a I'enregistrement des charges et produits des opérations couvertes.

Les différentiels d’intéréts a recevoir ou a payer résultant des opérations de swaps, caps et floors

de couverture ainsi que les primes et soultes liées a ces opérations sont constatés en résultat
sur la durée de vie des contrats comme un ajustement de la charge d’intérét.
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La RATP peut également étre amenée a mettre en place des dérivés afin de gérer le risque
d’évolution des prix des matieres premiéres. Les gains et pertes latents résultant des contrats
affectés a la couverture des achats futurs de gazole sont différés et pris en compte en résultat
lors de la réalisation de la transaction couverte.

Dans le cadre de la gestion centralisée des risques de marché, la RATP souscrit des dérivés pour
le compte des filiales du Groupe. Les gains et pertes réalisés sur les dérivés souscrits aupres des
contreparties bancaires sont rétrocédés aux filiales a I'origine des demandes de couvertures.

Au 31 décembre 2023, le Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris ne détient pas
d’instrument financier dérivé.

Dettes fournisseurs

Les dettes fournisseurs sont valorisées a leur valeur nominale. Les fournisseurs débiteurs sont
présentés a l'actif du bilan.

Avantages au personnel a long terme

Les engagements sociaux pour avantages a long terme sont provisionnés au bilan selon des
calculs actuariels. lls correspondent a la valeur des avantages futurs acquis par le personnel en
échange des services rendus.

Plusieurs avantages a long terme sont ainsi comptabilisés :

- les engagements relatifs aux versements des rentes accidents du travail et maladies
professionnelles au personnel actif : la RATP assure elle-méme le service des rentes accidents
du travail et maladies professionnelles a ses agents en activité. Ces rentes ont pour objet
d'indemniser les séquelles définitives physiques ou psychologiques ainsi que leur incidence
professionnelle dans le déroulement de la carriére de I'assuré. Seules les rentes versées aux
actifs relévent des avantages a long terme faisant I'objet d’une provision. Les rentes du
personnel retraité font I'objet d’'un engagement hors bilan ;

- les engagements relatifs aux médailles du travail : aprés un certain nombre d’années de
service, les agents bénéficient de médailles du travail ainsi que de jours de congés
supplémentaires ;

- les engagements relatifs a I'assurance chémage : tout comme Pdle Emploi, la RATP assure a
ses agents arrivés au terme de leur contrat un revenu de remplacement dénommé
« allocation chémage » dont la durée de versement varie en fonction de la durée d’affiliation
et de I'dge de l'intéressé. Ce régime d’indemnisation de fin de contrat de travail est
comptabilisé de maniére analogue a un régime d’avantages a long terme bien que les
avantages soient payables postérieurement a la cessation d’emploi de I'agent ;

- les engagements relatifs aux congés maladie longue durée : les agents atteints d’'une longue
maladie bénéficient d’autorisations d’absence pour suivre les traitements médicaux
nécessités par leur état de santé. Bien que leur contrat de travail soit suspendu, le maintien
de tout ou partie du salaire est prévu dans certaines conditions.
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L’évaluation des avantages au personnel résulte d’un calcul actuariel. Ce calcul est basé sur des
hypothéses de comportements sociaux (mortalité, turnover, etc.) et des hypotheses
économiques (taux d’actualisation, profil de carriere, etc.).

Le taux d’actualisation retenu est basé sur un taux Bloomberg 15 ans qui s’établit a 3,25% au
31/12/2023 (contre 4% au 31/12/2022).
Les principales hypothéses actuarielles sont les suivantes :

31/12/2023 31/12/2022

Taux d’actualisation 3,25% 4,00%
Taux d’inflation 2,00% 2,00%
Profil de carriere inflation comprise 2,20% 2,20%
Table de mortalité TGHO5/TGF05 TGHO5/TGF0O5

1) Voi tai
Taux de turnover (. LG

d-dessous
A . N . (2) Voir commentaire
Age de départ alaretraite .

o P d-dessous

(1) Le taux de turnover se situe entre 5,3% (a 18 ans) et 0,0% (a partir de 55 ans).
(2) L’age de départ a la retraite est celui auquel les salariés sortent des effectifs en activité pour liquider leur

retraite. Les hypotheses d’age de départ a la retraite sont définies individu par individu. Elles tiennent compte de
I’dge d’ouverture des droits, des modalités du régime spécial de retraite des agents de la RATP et de I'dge de départ
moyen par grade calculé sur la base des départs constatés sur les 12 derniers mois. L’hypothése individuelle
correspond donc ainsi au maximum entre la date d’ouverture des droits et I’age de départ moyen par grade calculé
sur la base des départs constatés.

Opérations de lease et de crédit-bail

Le résultat acquis par la RATP au titre des opérations de lease (net present value) est étalé sur la
durée de vie des opérations. L'impact détaillé de ces opérations sur les états financiers de
I'exercice est précisé dans la note 17.

De 1997 a 2002, la RATP a effectué des opérations de leasehold. Il s'agit d’opérations
d’ingénierie financiere qui consistent, pour la RATP, a concéder un droit de jouissance de biens
dans des conditions et selon des modalités qui permettent a des investisseurs étrangers de
considérer qu'ils jouissent de la propriété économique des biens, ce qui les autorise a les amortir
et, par conséquent, a en retirer un gain financier grace a un différé d’imposition.

Les biens qui servent d'assiette aux opérations de leasehold figurent a I’actif immobilisé du bilan
de la RATP.

Au 31 décembre 2023, le Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris ne détient pas
d’opérations de leasehold.
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Au 31 décembre 2023, le Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris ne détient pas
d’opérations de crédit-bail.

Comptabilisation du chiffre d’affaires et des autres produits
Le chiffre d’affaires de I'activité du Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris est constitué du

produit des refacturations a la Société du Grand Paris (SGP) des prestations relatives au projet
du Grand Paris Express.

Au 31 décembre 2023, I'activité du Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris ne géneére pas
de recettes liées au contrat 2021-2024 conclu avec lle-de-France Mobilités.

Il s’agit des reprises sur subventions d'investissement et sur provisions spéciales de réévaluation,
comptabilisées au rythme des amortissements des biens auxquels elles se rapportent.

Au 31 décembre 2023, le Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris n’opére pas de reprises

sur subventions d'investissement et sur provisions spéciales de réévaluation.

Impéts et taxes

La RATP a opté en 2016 pour le régime d’intégration fiscale des filiales frangaises controlées a
plus de 95%, prévu par l'article 223A du Code général des impots.

Le calcul des imp0ts et taxes est effectué et affecté comptablement a chaque établissement de
I’'EPIC RATP.

Charges de personnel

Les charges de personnel sont présentées dans le compte de résultat sur les deux lignes "Salaires
et traitements" et "Charges sociales", tandis que le résultat du Traitement Comptable de la
Protection Sociale (TCPS) est retracé a la ligne "Résultat des régimes sociaux".
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La RATPest son propre assureur pour les risques maladie, accidents du travail et
chomage. L'organisation comptable permet de suivre ce qui reléve des dépenses « d’assureur -
prestataire social » de I'EPIC.

Le décret n° 2015-1881 du 30 décembre 2015 relatif au régime spécial de sécurité sociale de la
Régie Autonome des Transports Parisiens est entré en vigueur au 1°" janvier 2016.

La RATP distingue les charges et les produits qui relevent du régime maladie de droit commun
(PUMA) et ceux qui relévent du régime spécial (maladie hors PUMA, accidents du travail et
chomage).

Concernant le régime maladie de droit commun, une fois enregistrés les charges et les produits,
une dotation d’équilibre est versée a la CNAM par la RATP ou percue par la RATP auprés de la
CNAM afin d’équilibrer le résultat du risque maladie. Le montant de cette dotation d’équilibre
est déterminé a l'issue de chaque année. Le régime spécial comprenant le périmetre maladie
hors PUMA, accidents de travail et chémage, est financé par la contribution transporteur.
L’activité d’assureur social de la RATP comprend a l'instar des organismes de sécurité sociale
proprement dits :

- |'origine et le montant des ressources : en particulier, les cotisations sociales patronales ;
- le montant des prestations versées aux bénéficiaires ;

- les frais de gestion ;

- la dotation d’équilibre au régime de droit commun de la branche maladie.

Les prestations comprennent :

- d'une part, des prestations en nature : frais médicaux et hospitaliers, remboursements
d'analyses et pharmaceutiques, soins effectués dans les Espaces Santé, etc...

- d'autre part, des prestations en espéces telles que le maintien du salaire aux agents
malades (indemnités journaliéres), I'indemnité déces, les rentes accident du travail, etc...

Concernant les régimes accidents du travail et chdmage, la différence entre les ressources
constituées des cotisations patronales et les prestations payées constitue le résultat du
financement du régime.

Les impacts financiers des régimes maladie de droit commun PUMA, maladie hors PUMA,
accidents du travail et ch6mage constituent le « résultat des régimes spéciaux ».
Le détail des éléments financiers est présenté en note 12.

Les ressources des comptes de la protection sociale comprennent principalement les cotisations
patronales inscrites sur la ligne "Charges sociales" du compte de résultat de la RATP. S'agissant
du risque maladie, la caisse d’assurance maladie de la RATP se voit reverser chaque année une
quote-part des ressources de CSG collectée par I'URSSAF.

1.16 Résultat exceptionnel
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Le résultat exceptionnel comprend les impacts financiers des événements survenant hors du
cadre des activités ordinaires, dont le montant est significatif, et qui présentent un caractere
non récurrent.

Des amortissements dérogatoires sont pratiqués pour des catégories de biens pour lesquels
I’administration fiscale admet expressément une durée d’usage généralement plus courte que
la durée d’utilisation. En fonction des catégories de biens, les durées d’amortissement fiscal
retenues sont conformes aux durées définies par la jurisprudence fiscale, au rapport de 'OCDE
édité en 1975, a la doctrine administrative et aux plans comptables professionnels.
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2. Immobilisations incorporelles et corporelles

Valeur brute Valeur brute
au Augmentations Virements Diminutions alacl6ture
Situation et mouvements début del'exercice del'exercice
- Frais de recherche et développement 0 0 0 0 0
- Droit au bail 0 0 0 0 0
-Autres 0 0 0 0
Logidels en senvice 0 0 0 0 0
Logiciels en-cours 5 2 6
- Terrains 0 0 0 0 0
- Constructions 0 0 0 0 0
- Constructions sur sol d'autrui 0 0 0 0 0
- Installations techniques, matériel et 0 0 0 0
outillage industriels 0 0 0 0 0
- Matériel de transport 0 0 0 0 0
-Autres 0 0 0 0 0
-Immobilisations corporelles en cours 4 2 6
Amortissements Augmentations Diminutions Amortissements
cumulésau début dotations  Virements amortissements cumulésalafin
Situation et mouvements del'exercice del'exercice del'exercice del'exercice
- Frais de recherche et développement 0
- Droit au bail 0
- Autres
- Terrains
- Constructions 0
- Constructions sur sol d'autrui 0
- Installations techniques, matériel et 0
outillage industriels 0
- Matériel de transport 0
- Autres 0

2.1 Changement d’estimation sur les provisions pour démantélement du Matériel Roulant

Néant.
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Comptes séparés RATP - EPIC
Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris / GIGP
Exercice clos le 31 décembre 2023

3. Immobilisations financiéres

Néant.

4. Stocks et en-cours

31/12/2023 31/12/2022

- Matiéres premiéres et consommables 0 0

- Prestations de services en cours 0 0

- Déprédations 0 0

5. Créances
31/12/2023 31/12/2022
Degrédeliquiditédel'actif

Echéances
Montant brut Provisions Montant net Amoinsdelan Aplusdelan Montant net
Avances et acomptes versés sur commande 0
Créances dients et comptes rattachés 23 0 23 23 0 3
Créances Etat et autres collectivités publiques 9 0 9 9 0 0
Autres 0 0 0 0 0 5

Créances Lease

Charges constatées d'avance 0 0 0 0 0 0

6. Valeurs mobilieres de placement

Néant.
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7. Capitaux propres

Comptes séparés RATP - EPIC
Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris / GIGP
Exercice clos le 31 décembre 2023

7.1 Variation des capitaux propres

31/12/2022 Augmentations Diminutions 31/12/2023
Contre valeur desimmobilisations mises a disposition 0
Ecarts de réévaluation (1) 0
Dotation en capital 0
GIGP - transf. capitaux propres 60 0 0 60
Réserves statutaires 0
Réserves provenant de la cession des biensimmobiliers avant le 01/01/2010 0
Réserve générale 0
Report a nouveau 0 0 0 0
Résultat net (2) 0 7 0 7
Capitaux propreshorssubventionsd'investissement / Stuation Nette 60 8 0 67
Provision spédale de réévaluation (1) 0 0
Provisions amortissements dérogatoires 0 0
Subventions d'investissement 7 1) 12
TOTAL Capitaux propres 65 15 (1) 79

(1) Les écarts de réévaluation sont détaillés dans la note ci-dessous ; ils concernent principalement les terrains et les écarts de la

réévaluation de 1963 (base 1959).

(2) Lerésultat de l'exercice 2022 a été affecté en report a nouveau.

7.2 Ecart de réévaluation

7.2.1 Réévaluation de 1976

Néant.

7.2.2 Réévaluation de 1959

Néant.

7.3 Subventions d’investissement

7.3.1 Valeur brute et nette des subventions d’investissement

Valeur brute Reprises Valeur nette

Situation et mouvements 31/12/2023 desubventions 31/12/2023
Subventions sur Biens 0 0 0
Subventions sur Encours 12 0 12
TQTAL hprsam ortissem gnts 12 0 12
dérogatoiressur subventions

Amortissements dérogatoires sur subventions 0
TOTAL 12 0 12

7.3.2 Suivi de la valeur brute et nette des subventions relatives aux extensions de lignes

Néant.

CONFIDENTIEL

26/33



Comptes séparés RATP - EPIC
Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris / GIGP
Exercice clos le 31 décembre 2023

8. Provisions

Néant.

La société ne fait pas I'objet d’injonctions ou de sanctions pécuniaires pour pratiques anti-
concurrentielles.

9. Emprunts et dettes financieres

9.1 Dettes financiéres

Néant.
9.2 Endettement financier net

31/12/2023 31/12/2022

Préts auxfiliales

Créances dépots lease

Valeurs mobiliéres de placement

Placement cash collatéraux

Disponibilités et compte de liaison actif 39 5
Créances nettes sur dépositaires

Dérivés Actif

Prét de larégion lledeFrance

Emprunt sur le marché finandier

Emprunt Tick' Epargne (obligations)

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 0 0
Neu CP ( Ex Billet de trésorerie)

Collatéraux "Remise en garantie”

Dérivés Passif

Compte de liaison GIGP - SIEGE (45)

9.3 Instruments dérivés

Néant.
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10. Autres dettes

Comptes séparés RATP - EPIC
Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris / GIGP
Exercice clos le 31 décembre 2023

DETTESD'EXPLOITATION

Echéances

Montant brut
Plusd'l an

A moinsd'un an .
moinsde5 ans

Aplusde5ans

- Avances et acomptes regus

- Dettes fournisseurs et comptes rattachés

- Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

- Autres dettes

o|o|o|o
o|o|o|o

- Dettes Lease

- Produits constatés d'avance

(] [« § V) (e} | (o]
(@] [«} § V) [a] | 2 (o]

11. Chiffre d’affaires

11.1 Détail du chiffre d’affaires

31/12/2023 31/12/2022

Recettes du trafic

Partage des risques sur recettes

Bonus qualité de senvice

Restitution Contrat IDFM

R11 - rémunération aux charges d'exploitation

15

R12 - rémunération aux charges d'impdéts et taxes

R2 -rémunération au financement des investissements

S3 - contribution spédfique au financement du matériel roulant

Autres produits du transport

Pénalités (offre, validation, indtations)

Cessionsinternes

Les autres prestations de services et ventes de produits résiduels comprennent les
refacturations a la Société du Grand Paris (SGP) des prestations relatives au projet du Grand

Paris Express.

11.2 Recettes du trafic affectées par nature de titres de transport

Néant.
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12.Charges de personnel

Comptes séparés RATP - EPIC
Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris / GIGP
Exercice clos le 31 décembre 2023

12.1 Compte de résultat de la protection sociale

Résultat de la protection sociale de 'EPIC RATP :

Résultat 2023 Résultat 2022
- Cotisations patronales normalisées PUMA 145 138
- Remboursement CSG (ACOSS) et cotisations ouvrieres 76 58
- Recouvrement sur tiers 1 1
- Reprise CAP PUMA 13 20
- Frais de santé y compris Espace Santé PUMA (346) (351)
- Colit de fonctionnement PUMA (11) 9)
- Dotation d'équilibre PUMA 121 144
- Cotisations sociales RATP - Maladie Hors PUMA 111 75
- Autres cotisations et remboursement divers Hors PUMA 2 2
- Prestations en especes Hors PUMA (108) (108)
- Charges du régime spédal 6) (6)
- Colt de fonctionnement hors PUMA (3) 3
- Cotisations patronales 46 41
- Charges du régime spédal (dont cotisations au fonds accident du travail) (@) 1)
- Prestations en nature et rentes accident du travail (acddent du travail) (22) (20)
- Prest. en espéeces (Maintien du salaire) (28) (25)
- Colit de gestion (nets) 4 (4)
- Cotisations patronales 21 20
- Prestations (23) (20)

Les comptes de la protection sociale affichent un déficit de -15 millions d’euros en 2023 pour
I’ensemble de I'EPIC RATP. La quote-part du résultat des régimes spéciaux 2023 affectée a

I’établissement GIGP est de -0,01 million d’euros.
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Comptes séparés RATP - EPIC
Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris / GIGP
Exercice clos le 31 décembre 2023

12.2 Effectifs moyens employés payés

Variations

31/12/2023 31/12/2022 En nombre En %
Répartition par catégories :
. Cadres + Maitrises (encadrement) 20 10 9 93,3%
. Opérateurs 0 0
Répartition par groupes statutaires :
. Permanents 14 6 8 124,6%
. Contractuels 6 4 2 43,3%

12.3 Contréle URSSAF

Au cours du ler semestre 2018, la RATP a fait I'objet d’un contréle de "'URSSAF sur les années
2015 a 2017. Les principales divergences identifiées dans le cadre du contrdle concernent les
modalités de calcul de I'assiette des cotisations « allocations familiales » des agents sous statut
de la RATP.

Une notification de redressement a été adressée a la RATP par I’Administration le 28 mars 2019,
pour un montant de 46,9 millions d’euros (dont 4,3 millions d’euros de majorations de retard
forfaitaires et complémentaires). Le montant du principal, soit 42,6 millions d’euros, a été réglé
par I'entreprise a titre conservatoire le 23 avril 2019. Ce montant a été inscrit a I’actif du bilan
comme une créance de la RATP sur 'URSSAF.

La RATP conteste formellement le bien fondé des arguments développés par I'URSSAF.

La RATP a saisi la commission de recours amiable le 21 mai 2019, puis a I'issue d’un délai de 2
mois valant rejet implicite, a saisi le p6le social du Tribunal de Grande Instance de Bobigny le 21
octobre 2019 pour obtenir I'annulation de ce redressement. La commission de recours amiable
a formellement rejeté le recours de la RATP par une décision du 12 avril 2021, tout en accordant
une remise des majorations forfaitaires a hauteur de 2,1 millions d’euros, sans donner droit a
une remise des majorations complémentaires s’élevant a 2,3 millions d’euros. Suite a ce rejet,
la RATP a saisi les Tribunaux Judiciaires de Bobigny et de Paris le 24 juin 2021 pour obtenir
I"'annulation du redressement, puis le 6 septembre 2021, pour contester la décision concernant
les majorations complémentaires.

Le 23 juin 2022, le Tribunal Judiciaire de Bobigny a rendu son jugement en maintenant le
montant du redressement en principal, mais en annulant toutefois I'ensemble des majorations
de retard complémentaires demandées par I"URSSAF. Ainsi, une provision pour risques
exceptionnelle de 42,1 millions d’euros a été comptabilisée dans les comptes de I'EPIC en 2022
pour le montant contesté du redressement (0,5 millions d’euros n’ont pas été contestés par la
RATP sur les 42,6 millions d’euros redressés). Aucune quote-part de cette provision pour
risques n’a été comptabilisée dans les comptes du GIGP en 2023. Le 15 juillet 2022, la RATP a
décidé d’interjeter appel de cette décision judiciaire.
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Comptes séparés RATP - EPIC
Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris / GIGP
Exercice clos le 31 décembre 2023

13. Résultat financier

Néant.

14. Résultat exceptionnel

Néant.

15. Impots sur les sociétés et situation fiscale

15.1 Impéts sur les sociétés

31/12/2023 31/12/2022
Charge d'impét du GIGP RATP 0 0
Produit net d'intégration fiscale 0
Créditsd'imp6éts 0
Passage du résultat comptable au résultat fiscal
Calcul del'ISthéorique

31/12/2023 31/12/2022
Résultat comptable 7 0
Réintégrations fiscales 2 0
Déductionsfiscales 0 0

Tauxa 25 %

Le montant lié au déficit fiscal de I'EPIC pour I'exercice 2023 s’éléve a -394,3 millions d’euros
dont un bénéfice fiscal de +9 millions d’euros pour le Gestionnaire d’Infrastructure du Grand
Paris.

15.2 Impéts latents

Néant.
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Comptes séparés RATP - EPIC
Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris / GIGP
Exercice clos le 31 décembre 2023

15.3 Dépenses somptuaires non déductibles fiscalement

Aucune dépense ou charge visée par l'article 39-4 du code général des impots n'a été
enregistrée au cours de I'exercice écoulé.

15.4 Frais généraux non déductibles fiscalement

Aucune dépense ou charge de frais généraux au sens de I'article 223 quinquies du code général
des impo6ts n’a été enregistrée au cours de I'exercice écoulé.

15.5 Contréle fiscal

Aucun controle fiscal n’est en cours.

16. Engagements financiers hors bilan

Néant.

17. Opérations de locations / sous-locations de trains

17.1 Opérations de leasehold
Néant.
17.2 Opérations de lease suédois

Néant.

18. Opérations de crédit-bail

Néant.

19.Filiales et participations

19.1 Détail des filiales

Néant.
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Comptes séparés RATP - EPIC
Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris / GIGP
Exercice clos le 31 décembre 2023

19.2 Eléments relatifs aux parties liées

Les parties liées concernent les sociétés comprises dans le périmétre de consolidation du groupe
RATP.

Les principales opérations concernant le Gestionnaire d’Infrastructure du Grand Paris avec les
entreprises liées (flux intragroupe) sont détaillées ci-dessous :

31/12/2023

EPIC-GI

EPIC-OT

EPIC - SIEGE

Palier RATP Solution Ville
Autresfililes

o|lo|r|O|w

19.3 Prises de participations et prises de contréle significatives

Néant.

20.Groupements d’intérét économique

Néant.

21.Protocoles régissant les relations financiéres internes

Néant.

22.Evénements postérieurs a la cloture

Néant.
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Comptes séparés RATP - EPIC

Sureté / SUR

Exercice clos le 31 décembre 2023

BILAN SUR RATP

Actif

31/12/2023 31/12/2022

Amortissements

En millions d'euros Notes Brut et provisions Net Net
Immobilisationsincorporelles 2 28 12 15 10
Immobilisations corporelles 2 27 11 16 10
Immobilisationsfinanciéres 3 0 0
Actif immobilisé 54 23 31 20
Stocks et en-cours 4
Créances 5 2 0 2 13
Valeurs mobiliéres de placement 6
Disponibilités 57 57 0
Actif circulant 56 0 56 13
Fraisd'émission d'emprunts
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif
TOTAL ACTIF 110 23 87 33
Passif
En millions d'euros Notes 31/12/2023 31/12/2022
Contre-valeur desimmobilisations mises a digposition
Ecartsde réévaluation
Dotation en capital
Reserves
SUR-trand. capitaux propres 30 30
Report a nouveau 12 11
Reésultat de I'exercice (excédent ou perte) 1 1
Situation nette 43 42
Provisonsréglementées 0
Subventions d'investissement 0
Capitaux propres 7 43 42
Provisons pour risques et charges 8 7 6
Dettesfinancieres et Comptesde liaison passf 9 0 (68)
Dettesfiscales et sociales 25 28
Autresdettes 10 13 25
Ecarts de converson passf
TOTAL PASSIF 87 38
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Comptes séparés RATP - EPIC
Sureté / SUR
Exercice clos le 31 décembre 2023

COMPTE DE RESULTAT SUR RATP

En millionsd'euros Notes 31/12/2023 31/12/2022
Chiffre d'affaires 11 152 143
Produits divers 7 4
Produits en atténuation des charges d'amortissements 0
Energie 0 ©)
Fraisrelatifs aux lignes affrétées 0 0
Charges de drculation 0 0
Matieres et autres charges externes (60) (53)
Impdts, taxes et versements assimilés (5) (5)
Charges de personnel 12 (90) (84)
- Salaires et traitements (61) (56)
- Charges sodiales 27) (24)
- Résultat desrégimes spéciaux ©) 2
- Intéressement ) )
Dotations aux amortissements et aux provisions 3 2
Autres charges 0 0)
Produitsfinanciers 0 1
Charges finandieres ©) @
Produits exceptionnels 0 0
Charges exceptionnelles 0) 1)
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Comptes dissociés des activités comptablement séparées

La loi n® 2010-597 du 3 juin 2010 relative au Grand Paris (dite loi Grand Paris) a imposé, a
compter du ler janvier 2012, la séparation comptable des activités de gestionnaire de
I'infrastructure du réseau ferré et d’opérateur de transport de la RATP.

Laloi n°®2019-1428 du 24 décembre 2019 d'orientation des mobilités (dite loi
LOM) étend I'obligation de séparation comptable en imposant la mise en ceuvre de comptes
séparés pour les activités suivantes :

e |'activité d’opérateur de transport ;

e |'activité de gestion de l'infrastructure ;

e |'activité de gestion technique du réseau de transport public du Grand Paris ;

e |'activité exercée par son service interne de sécurité (a compter du ler janvier 2021).

Une activité « Siege » porte, a compter du 1*" janvier 2021, les autres opérations réalisées par
I’'EPIC, distinctes des précédentes, notamment les activités associées a la fonction de société
meére tenue par I'Epic.

Conformément aux dispositions de I'article L. 2142-16 du Code des transports, la séparation
comptable vise a prévenir toute subvention croisée, directe ou indirecte, entre les activités
comptablement séparées et a assurer qu’aucune aide publique versée a une de ces activités ne
peut étre affectée a l'autre.

La séparation comptable répond aux principes généraux suivants :

o Stabilité dans le temps : les principes généraux de la séparation comptable sont appliqués
depuis la séparation des activités d’'Opérateur de Transport (OT)etde Gestionnaire
d’Infrastructure (Gl) au ler janvier 2012, et sont utilisés pour la création de toute nouvelle
activité comptablement séparée. Les regles et méthodes qui conditionnent la définition des
périmetres et les principes d’allocation restent stables année apres année, sauf évolution
des circonstances qui justifierait leur réexamen.

e Transparence : les postes de bilan et de compte de résultat de chaque activité
comptablement séparée sont périodiquement justifiés par bien, opération, ou transaction,
assurant une identification claire des actifs, passifs, produits et charges alloués a chaque
activité. Les clés d’affectation sont formalisées et justifiées. Les regles d’'imputation sont
décrites dans le référentiel de séparation comptable.

e Homogénéité : les regles décrites dans ce référentiel sont applicables de maniére
homogene a I'ensemble des activités comptablement séparées.

e Auditabilité : les états financiers des activités comptablement séparéssont certifiés
annuellement, conformément a I'article L2142-16 du Code des transports.

e Priorité a 'imputation directe : I'imputation directe des actifs, passifs, produits et charges
est appliqguée des quele fait générateur de I'opération permet son rattachement a
une activité comptablement séparée spécifique.

- Non-discrimination : le principe de I'affectation directe est privilégié. Dans le cas de
refacturations, les charges sont directement refacturées de facon prioritaire ; a défaut, des
clés d’allocation sont identifiées par nature de transaction.
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e Tragabilité dans la comptabilité générale : les états financiers de I'EPIC RATP sont la
consolidation des états financiers des différentes activités comptablement séparées. Le
rapprochement entre les états financiers des activités comptablement séparées (postes de
bilan et de comptes de résultat)et les états financiers de I'entité EPIC
RATP est régulierement effectué et justifié. D’autre part, I'ERP garantitla séparation
comptable avec une duplication des modules par activité comptablement séparée, et une
imputation comptable et analytique dirigeant dés I'origine les opérations vers une activité.

La RATP soumet les regles régissant la séparation comptable entre ces activités au contréle de
I’Autorité de Régulation des Transports. La saisine de I’ART par la RATP sur le référentiel de
séparation comptable a été effectuée le 30 décembre 2020.

Dans sa décision n°2021-012 du 11 février 2021, I’Autorité a approuvé les régles de la séparation
comptable prévue aux articles L. 2142-16 et L. 2251-1-2 du code des transports, les périmetres
comptables de chacune des activités, les regles d’imputation ainsi que les principes régissant les
relations financiéres entre ces activités.
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Les états financiers sont présentés en millions d'euros sauf exceptions mentionnées.

La Régie autonome des transports parisiens (RATP) est un EPIC créé par la loi du 21 mars 1948, doté
d’une personnalité juridique a laquelle la loi confére le statut de personne morale de droit public et
immatriculée au RCS de Paris. Son siege social est situé au 54, quai de la Rapée, 75012 Paris.

Dans le cadre de la libéralisation des transports publics au sein de I'Union européenne, le réglement
CE n° 1370/2007 du 23 octobre 2007 relatif aux services publics de transport de voyageurs par chemin
de fer et par route (dit reglement OSP) introduit le principe de mise en concurrence des activités
d’exploitation de services de transport de voyageurs par chemin de fer, assorti de périodes transitoires
pour organiser cette mise en concurrence.

Dans le prolongement de ce reglement, la loi n° 2009-1503 du 8 décembre 2009 relative a
I'organisation et a la régulation des transports ferroviaires et portant diverses dispositions relatives
aux transports (dite loi ORTF) organise la fin du monopole de la RATP sur I’exploitation des réseaux et
lignes de transport en région d’lle-de-France, selon I’échéancier suivant :

e le 31 décembre 2024 pour le réseau bus ;

e le 31 décembre 2029 pour le tramway ;

e le 31 décembre 2039 pour le métro et le RER ;
dates a partir desquelles I’exploitation de ces services doit étre ouverte a la concurrence.

La loi n° 2023-1270 du 27 décembre 2023 relative a l'ouverture a la concurrence du réseau de bus
francilien de la RATP aménage le calendrier d'ouverture a la concurrence du réseau de bus francilien
de la RATP. Ainsi, lle-de-France Mobilités (IDFM) pourra échelonner ce processus jusqu'a la fin 2026.

Parallelement, afin de « satisfaire aux exigences essentielles de sécurité et d’interopérabilité du
systeme ferroviaire concerné, y compris la fiabilité, la disponibilité et la compatibilité technique de ses
constituants, et a I'impératif de continuité du service public », la loi ORTF confie a la RATP la gestion
d’infrastructure du réseau métropolitain affecté au transport public urbain de voyageurs en lle-de-
France et du réseau de RER dont elle assure I'exploitation au ler janvier 2010.

Dans le méme esprit, la loi n® 2010-597 du 3 juin 2010 relative au Grand Paris (dite loi Grand Paris)
confie a la RATP la gestion technique de I'ensemble des lignes, ouvrages et installations réalisés par la
Société du Grand Paris.

Elle lui impose en outre, a compter du ler janvier 2012, la séparation comptable de ses activités de
gestionnaire de l'infrastructure du réseau ferré et d’opérateur de transport.

La loi n® 2019-1428 du 24 décembre 2019 d'orientation des mobilités (dite loi LOM) étend I'obligation
de séparation comptable en imposant la mise en ceuvre de comptes séparés pour les activités
suivantes :

e ['activité d’opérateur de transport,

e [l'activité de gestion de linfrastructure mentionnée a larticle L. 2142-3 du Code des
transports (constituée du métropolitain et des parties du RER exploitées par la RATP au
1er janvier 2010), a laquelle s’intégre la gestion technique des parties de réseau du Grand Paris
Express constituées des prolongements nord et sud de la ligne 14 (de Mairie de Saint-Ouen a
Saint-Denis Pleyel, d’Olympiades a Aéroport d’Orly),

e [l'activité de gestion technique du réseau de transport public du Grand Paris Express, a
I’exclusion de celle concernant les prolongements susvisés de la ligne 14 (disposition entrant
en vigueur le ler janvier 2020),
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e ['activité exercée par son service interne de sécurité mentionnée a I'article L. 2251-1 du Code
des transports, dont le périmetre d’intervention est étendu aux emprises immobilieres de
I'infrastructure du Grand Paris Express (disposition prenant effet au 1« janvier 2021). La LOM
confirme le monopole de cette activité de slreté sur le réseau ferré historique, et I’étend au
réseau du Grand Paris Express.

Elle soumet enfin les régles régissant la séparation comptable entre ces activités au contréle de
I’Autorité de Régulation des Transports (ART).Ces regles permettent d’assurer I'absence de
subventions croisées entre les différents établissements.

S’agissant de I'activité de gestion technique du réseau de transport public du Grand Paris Express
mentionnée aux articles 20 et 20-2 de la loi n® 2010-597 du 3 juin 2010 relative au Grand Paris Express,
cette régulation se traduit par I'obligation de mettre en place un plan de gestion des informations
confidentielles (PGIC), validé par I’ART, qui devra assurer que le groupe RATP ne bénéficie pas, du fait
de son role de gestionnaire technique, d’informations susceptibles de lui conférer un avantage dans la
procédure de désignation de I'opérateur de transport par lle-de-France Mobilités. Ce PGIC, pour lequel
I’ART a rendu un avis conforme, a été publié le 3 aolt 2022. Par ailleurs, la RATP doit publier courant
2023 un document de référence du gestionnaire technique (DRGT) soumis a I'avis de I’ART, présentant
les mesures prévues pour assurer un traitement transparent, équitable et non discriminatoire entre
les opérateurs de transport.

L’offre de transport en lle-de-France est définie par Tle-de-France Mobilités. L’activité de la RATP en
tant qu’exploitant est régie par des contrats pluriannuels conclus avec fle-de-France Mobilités. Dans le
cadre de ces contrats, la RATP s’engage sur la production d’un service de transport de référence défini
en quantité et en qualité, et recgoit en contrepartie une rémunération forfaitaire et un intéressement
aux recettes ou aux validations versés par ile-de-France Mobilités.

Pour l'activité de gestionnaire d’infrastructure du réseau métro et RER et |'activité de gestionnaire
technique du réseau Grand Paris Express, la rémunération de la RATP figurant dans le contrat
pluriannuel signé avec lle-de-France Mobilités fait I'objet d’un avis conforme de I’ART. Pour cela, la
RATP doit lui soumettre la trajectoire de rémunération envisagée. L’ART consulte lle-de-France
Mobilités avant de se prononcer et, en I'absence d’avis conforme, fixe la rémunération forfaitaire
provisionnelle versée par lle-de-France Mobilités a la RATP. Les modalités précises de calcul de cette
rémunération et de transmission a I’ART ont été précisées dans le décret n® 2020-1752 du 28 décembre
2020.

La loi n® 2023-1270 du 27 décembre 2023 relative a I'ouverture a la concurrence du réseau de bus
francilien de la RATP aménage le calendrier d'ouverture a la concurrence du réseau de bus francilien
de la RATP et modifie des dispositions sur le plan social notamment celles relatives au transfert du
personnel.

La loi permet d’étaler le processus d'ouverture a la concurrence des bus franciliens sur une durée
maximum de deux ans, celle-ci devant intervenir entre le 31 décembre 2024 et le 31 décembre 2026.
Elle traduit les préconisations de la mission confiée par fle-de-France Mobilités (IDFM) 8 MM. Jean-
Paul Bailly et Jean Grosset.

Sur le plan social, le texte prévoit notamment :

. une garantie de maintien sur leur site actuel des salariés actuellement en centre bus dont les
contrats de travail seront transférés aux nouveaux opérateurs ;
. des conditions de transfert simplifiées pour les salariés actuellement entités mutualisées avec

des critéres simplifiés et un renforcement des possibilités de volontariat.
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o le maintien au sein de I'EPIC RATP des salariés occupant des fonctions de support en central (pas
de transfert)

o le bénéfice des garanties sociales (« sac a dos social ») pour tous les salariés transférés, qu’ils
soient transférés aux nouveaux opérateurs ou au sein d'IDFM ;

o un maintien de ces garanties sociales en cas de recrutement futur par I'EPIC RATP ou ses filiales
ou celles des opérateurs de transport favorisant ainsi les parcours professionnels au sein du monde du
transport public.

. un dispositif de recours au volontariat spécifique pour changer de site, déclenché a la demande
d’'IDFM ;
. le report de I'entrée en vigueur de certaines dispositions du cadre social territorialisé (CST) pour

une période transitoire de 15 mois maximum.

Un décret d’application de cette loi devrait paraitre prochainement a I'issue de la concertation des
parties et avis du Conseil d’Etat.

Le contrat entre 'EPIC RATP et Ile-de-France Mobilités couvrant la période 2021-2024 a été signé le 16
juin 2021. Les modalités de rémunération sont décrites au paragraphe 1.13.1 ci-dessous.

Avec la conclusion du nouveau contrat RATP/IDFM 2021-2024, I'activité « transport » de I'EPIC est
désormais soumise a la TVA sur la totalité de son chiffre d’affaires (recettes voyageurs et
rémunérations versées par IDFM au taux de 10%) depuis le 1er janvier 2021. A noter que ses activités
« prestataire social », « gestion des financements » et « mise a disposition d’effectifs » restent
soumises a la taxe sur les salaires, comme par le passé.

Les comptes de I'EPIC RATP - Sureté sont intégrés dans les comptes consolidés du groupe RATP.

Les comptes au 31 décembre 2023 sont arrétés par le conseil d’administration du 8 mars 2024.

L’activité de Sureté (SUR)
Les missions principales de I'activité comptablement séparée de Sureté (SUR) sont :
o Veiller a la sécurité des personnes et des biens ;

e Veiller au bon fonctionnement du service ;
e Protéger les agents de |'entreprise et son patrimoine ;
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1. Principes, regles et méthodes comptables

Les montants sont exprimés en millions d’euros, sauf exception mentionnée dans les notes, et
arrondis au million d’euros le plus proche. Par conséquent, la somme des montants arrondis peut
présenter des écarts non significatifs par rapport au total reporté.

Le plan comptable de la RATP a été approuvé par arrété interministériel en date du 21 mars 1985, sur
avis de conformité donné par le Conseil national de la comptabilité. Ce plan est établi conformément
aux regles, principes et modalités du systeme de base du plan comptable général.

Les comptes séparés sont établis a partir des normes comptables francaises, qui sont également celles
utilisées pour I'établissement des comptes sociaux de 'EPIC RATP publiés annuellement, comme si les
activités séparées étaient des entités autonomes.

1.1 Immobilisations incorporelles et corporelles

Le régime de propriété des biens créés par la RATP ou historiguement mis a sa disposition
distingue quatre catégories d’actifs, spécifiées dans la loi d’Organisation et de Régulation du
Transport Ferroviaire (ORTF) :

- la RATP est propriétaire des biens constitutifs de l'infrastructure dont elle est
gestionnaire (lignes historiques du réseau, hors lignes du Grand Paris Express) ;

- les matériels roulants et les matériels d’entretien du matériel roulant (biens de retour)
appartiennent a ile-de-France Mobilités depuis le ler janvier 2010. ile-de-France
Mobilités entrera en possession de ces biens a I'expiration des droits d’exploitation des
services. Le décret d’application n°2011-320 prévoit qu’lle-de-France Mobilités
effectue, au terme de la durée des droits d’exploitation de la RATP, le rachat des biens
a leur valeur nette comptable, nette de toute subvention, telle qu’elle figure dans les
comptes annuels de la RATP ;

- les autres biens nécessaires a I'’exploitation (biens de reprise), autres que ceux
mentionnés aux deux paragraphes précédents, appartiennent en pleine propriété a la
RATP. A I'expiration des droits d’exploitation de lignes, lle-de-France Mobilités dispose
néanmoins d’un droit de reprise de ces biens a la valeur nette comptable nette de toute
subvention, telle qu’elle figure dans les comptes annuels de la RATP. Concernant les
centres bus, lle-de-France Mobilités a formalisé par une délibération du 8 octobre 2020
son intention de reprendre ces installations ;

- lesimmeubles et autres biens qui ne sont pas affectés a I’exploitation et qui sont utilisés
par la RATP pour des activités administratives, sociales ou de formation appartiennent
en pleine propriété a la RATP.
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Les biens inscrits a I’actif de SUR sont des biens propres relatifs a I'activité de sureté.

SURETE
Typedebiens Bienspropres
Naturedesbiens Biens affectés aux

adtivités de sureté.

Régime de propriété La RATP est
propriétaire de ces
biens.

Modalitésde Lesprindpeset les

rémunération pendant la |modalitésde
période d’exploitation rémunération sont
préws sur ladurée du
contrat llede-France
Mobilités 2021-2024.

Modalitésde Non applicable
rémunération a la fin des
droits d’exploitation

Les frais de recherche et développement, afférents a des projets nettement individualisés, ayant
de sérieuses chances de réussite technique et de rentabilité commerciale, sont inscrits a I'actif
du bilan lorsqu’ils remplissent les critéres énoncés par la réglementation comptable. Leur durée
d’amortissement dépend de la durée d’utilisation du bien auquel ils se rapportent. Tous les
autres frais de recherche et de développement sont pris en charges d’exploitation.

Les immobilisations, quel que soit leur régime de propriété, sont inscrites au bilan a leur co(t
historique (colt d’acquisition ou colt de production). Leur valorisation tient compte des
réévaluations pratiquées en 1963 sur la base de 1959 et en 1978 sur la base de 1976.

Conformément a la méthode de comptabilisation des actifs par composants, toutes les
immobilisations ont été décomposées afin d’appliquer des durées d’utilité propres a chacun des
composants en fonction de leur fréquence de renouvellement ou des opérations de rénovation.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant la méthode linéaire, en fonction des
durées d'utilisation définies par les techniciens de la RATP. Les durées d’utilité des
immobilisations corporelles sont revues annuellement en cas d’évolution significative. Une
provision pour amortissement dérogatoire est constatée quand I'amortissement dégressif fiscal
est supérieur a I'amortissement calculé selon le mode linéaire.

Les immobilisations sont amorties en fonction de leur durée d’utilisation selon un mode linéaire.
Les durées retenues des principaux biens sont les suivantes :
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Bdtiments, installations et équipements, matériel et outillage

Durées d’utilisation

Gros ceuvre des batiments 50 a 100 ans
Second ceuvre et aménagements des batiments 6a30ans
Equipement industriel lourd 15a30ans
Petit outillage 5a10ans
Mobilier 10 ans
Systemes d’information — développement et paramétrage 5a10ans
Progiciel et matériel informatique 3a5ans

Infrastructures ferroviaires

Durées d’utilisation

Gros ceuvre des tunnels, points d’arréts, acces 353140 ans
Aménagements des points d’arréts et acces 15a40ans
Voies 10a 50 ans
Alimentation courant de traction métro (Gl) 5a50ans

Caténaires RER — tramway 15a 50 ans

Signalisation des voies et systéeme d’aide a la conduite des trains

Durées d’utilisation

Systéme d'Automatisation de I'Exploitation des Trains (SAET) 5a35ans
Pilotage automatique 15a30ans
Signalisations des voies 10 a 40 ans

Matériels roulants

Durées d’utilisation

Matériels roulants ferrés 20 a 40 ans
Matériels roulants bus 4310 ans
Véhicules de tourisme 5ans

Installations et équipements, matériel et outillage

Durées d’utilisation

Appareils élévateurs et translateurs 10a40ans
Télécoms et alarmes 5a15ans
Installations électriques 5a30ans
Postes de transformation de courant 10 a 100 ans
Matériel d’épuisement et ventilation 15a30ans
Equipements et matériels de climatisation 5a10ans
Equipements de sonorisation et d’affichages lumineux 10a30ans

Les regles comptables prévoient la mise en ceuvre d’une démarche pour identifier s’il existe un
indice quelconque montrant qu’un actif ait pu perdre notablement de sa valeur. Lorsqu’il existe
un indice de perte de valeur, un test de dépréciation est effectué : la valeur nette comptable de
I’actif immobilisé est comparée a sa valeur actuelle, celle-ci étant définie comme la plus élevée

de la valeur vénale ou de la valeur d’usage.

La valeur nette comptable des actifs de la Sureté comprend notamment les actifs immobilisés

(corporels et incorporels amortissables) nets de subventions.
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La valeur recouvrable des biens propres de I'opérateur de transport, des actifs de la s(ireté et
des actifs du gestionnaire d’infrastructure correspond a leur valeur d’utilité dont la
détermination repose sur les flux de trésorerie futurs nets d’IS qui ont été projetés.
Dans le contexte indiqué ci-dessus, les données retenues pour les tests de dépréciation pour la
cléture 2023 sont les suivantes :

o Pourl'année 2023 et 2024 : prévisions reposant sur le budget 2024 de I'EPIC RATP ;

o Pour I'année 2025 : en I'absence de contrat négocié a date pour cette période, les
prévisions reposent sur une hypothese de reconduction des grands principes du
contrat RATP Tle-de-France Mobilités 2021-2024 et d’une extrapolation des plans
d’investissement et de performance interne des UGT. Cette prévision est actualisée
sur son périmeétre (sortie progressive de I'activité « bus » en lien avec I'ouverture a
la concurrence du réseau parisien), et intégre plusieurs hypothéses visant a
déterminer les différentes rémunérations ;

o Au-dela de 2025 : les hypothéses normatives retenues pour projeter I'année 2025
ont été reconduites a I'infini (a I'exception des activités progressivement ouvertes a
la concurrence).

o Pour I'ensemble des UGT, un investissement normatif de renouvellement a été
estimé.

Les valeurs terminales ont été calculées a partir d’un flux normatif déterminé a l'issue de Ila
période explicite du plan et projeté a I'infini sur la base d’un taux de croissance a long terme de
I'activité de 1%, majoré d’un taux d’inflation de 1,2 %.

Sureté
Bienspropres
Méthode de détermination de la valeur Valeur d'utilité
recouvrable
Taux d'actualisation 6,3%
Taux de croissance a l'infini 2,2%

Les taux d’actualisation (co(t moyen pondéré du capital) retenus ont été déterminés par
référence aux taux moyens observés sur un panel d’entreprises cotées et exercant des activités
comparables a celles de la RATP.

Les tests de dépréciation réalisés pour les UGT gestionnaire d’infrastructures, opérateur de
transport-biens propres et slireté n’ont pas mis en évidence de perte de valeur. En conséquence,
aucune dépréciation n’a été constatée dans les comptes de la Sureté au 31/12/2023.

Des tests de sensibilité ont été mis en ceuvre afin de conforter les résultats dans le cadre des
tests de dépréciation effectués. Pour I'activité de Sureté, sur la base des actifs testés :
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1.2

1.3

Etats financiers RATP - EPIC
Sureté / SUR
Exercice clos le 31 décembre 2023

Sureté

e p . Bienspropres
Unité Génératrice de Trésorerie prop

Variation du taux d'actualisation requise pour égaliser la valeur
recouvrable et la valeur nette comptable de 'UGT

Variation du taux de croissance al'infini requise pour égaliser la
valeur recouvrable et la valeur nette comptable de I'UGT
Variation desinvestissements normatifs requise pour égaliser la
valeur recouvrable et la valeur nette comptable de 'UGT

Immobilisations financiéres

Non Significatif

Non Significatif

+2 millions d'euros

La valeur brute de ces actifs est constituée par leur co(it d'achat y compris les colts directement
attribuables engagés pour la mise en place de I’actif financier. Les droits de mutation, honoraires
ou commissions et frais d’actes sont rattachés au co(t d’acquisition de I'immobilisation.

La valeur d'utilité des titres détenus est déterminée suivant un test de valeur effectué en
fonction des perspectives d’activité et de rentabilité mesurées soit selon la méthode des flux de
trésorerie futurs actualisés soit selon la méthode des multiples de valorisation, pour chacune
des participations.

Lorsque la valeur d'inventaire des titres est inférieure a leur valeur nette au bilan, une
dépréciation est constituée pour la différence.

Au 31 décembre 2023, la Sureté ne détient pas de titre financier.

Stocks

Les stocks sont enregistrés au plus faible du colt (y compris les frais accessoires d’achat) et de
la valeur nette de réalisation. Le co(t est calculé au co(t unitaire moyen pondéré.

La RATP a affiné la méthode d’évaluation des stocks de consommables privilégiant la méthode
évenementielle plutdt que statistique (dépréciation en fonction de leur taux de rotation et de
leur durée de vie économique).

Une provision pour dépréciation est constatée des lors que :

o la valeur du stock de consommables est inférieure a son colt d’acquisition ou de
production;

o le stock de consommables subit une obsolescence ou a une durée de vie limitée ;

o le stock de consommables ne fait I'objet d’aucun mouvement sur une période de
référence.

La méthode événementielle permet d'appréhender la valorisation des stocks au plus pres du
réel en s'appuyant sur des éléments tangibles et de faire face a une détérioration de matériel, a
un changement de réglementation, a un changement de mode/d’utilisation et a I'obsolescence
technique.

Cette méthode repose sur la détermination de dates limite d’utilisation et de dates
d’obsolescence liées a un éveénement déclencheur non prévisible, modifiant ainsi la politique de

gestion des stocks.

Au 31 décembre 2023, la Sureté ne détient pas de stocks.
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1.4

1.5

1.6

Etats financiers RATP - EPIC
Sureté / SUR
Exercice clos le 31 décembre 2023

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation de la totalité de la créance
est constituée lorsqu'un risque de non-recouvrement apparait.

Primes de remboursement des obligations

L'amortissement des primes de remboursement des obligations est réparti linéairement sur la
durée des emprunts concernés. Toutefois, dans I'hypothése ol la décision de rembourser par
anticipation un emprunt aurait été prise avant la date d'arrété des comptes, les charges y

afférentes seraient amorties en totalité.

Au 31 décembre 2023, la Sureté ne détient pas de primes de remboursement des obligations.

Capitaux propres

Le poste « Contre-valeur des immobilisations mises a disposition » qui figure au passif
représente essentiellement la valeur résiduelle figée au 1°" janvier 1949 - date de création de la
RATP - des actifs mis a disposition de la RATP a cette date et qui subsistaient au bilan du 31
décembre 1976.

Au 31 décembre 2023, la Sureté n’est pas concernée par le poste « Contre-valeur des
immobilisations mises a disposition ».

Les écarts de réévaluation figurant en capitaux propres sont issus de la réévaluation pratiquée
en 1963 sur la base de 1959 et de la réévaluation opérée en 1978 sur la base de 1976.

Au 31 décembre 2023, la Sureté n’est pas concernée par le poste « Ecarts de réévaluation ».

La loi du 21 mars 1948 a créé la RATP sans lui attribuer de capital. Toutefois, en 1986, les pouvoirs
publics lui ont accordé une dotation en capital de 283,3 millions d’euros. Cette dotation a été
augmentée en juillet 2010 a hauteur de 150 millions d’euros dans le cadre du plan de relance
national annoncé début 2009.

Au 31 décembre 2023, la Sureté n’est pas concernée par le poste « Dotation en capital ».

Le poste « Transfert de capitaux propres » comprend la quote-part de capitaux propres affectée
a la Sureté au moment de la mise en ceuvre de la séparation comptable des activités.

Les subventions d'investissement sont rapportées au résultat au rythme des dotations aux
amortissements des biens subventionnés, a I’exception des subventions encaissées pour

I'acquisition de terrains qui sont rapportées au résultat par dixieme.

Au 31 décembre 2023, la Sureté n’est pas concernée par le poste « Subventions
d'investissement ».

Les provisions réglementées correspondent :
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1.7

1.8

1.9

Etats financiers RATP - EPIC
Sureté / SUR
Exercice clos le 31 décembre 2023

- ala provision spéciale de réévaluation relative a la réévaluation des biens amortissables opérée
en 1978 sur la base de 1976. Elle est rapportée au résultat au rythme des dotations aux
amortissements des biens auxquels elle se rapporte ;

- aux amortissements dérogatoires pratiqués depuis le 1¢" janvier 2016.

Dettes financieres
Les emprunts sont présentés au bilan a leur valeur de remboursement en euros.

Au 31 décembre 2023, la position d’endettement de la Sureté est constituée par les comptes de
liaison avec les autres activités comptablement séparées, en particulier avec I'activité SIEGE qui
porte I'ensemble des dettes financieres de I'EPIC RATP.

Opérations en devises

Les actifs et passifs monétaires en devises liés a I'activité financiére sont intégralement couverts
et font I'objet d’une revalorisation au taux de cloture.

Lorsque l'application du cours de conversion en date de cléture a pour effet de modifier les
montants en euros précédemment comptabilisés, les différences de conversion sont inscrites au
passif du bilan lorsque la différence correspond a un gain latent, et a I'actif du bilan lorsque la
différence correspond a une perte latente. Ces gains et pertes latents sont compensés par la
revalorisation des instruments dérivés de change souscrits en couverture de ces expositions.
Les pertes latentes entrainent la constitution d’une provision pour risques de change a hauteur
du montant non couvert.

La revalorisation de la composante change des cross currency swaps et des swaps de change est
classée au bilan dans la méme rubrique que le sous-jacent couvert.

Au 31 décembre 2023, la Sureté ne détient pas d’opérations en devises.

Instruments financiers dérivés

Les risques de marché liés aux variations de taux d’intérét et de change sont gérés en utilisant
des instruments dérivés (swaps de taux d’intérét, options sur taux, cross currency swaps, achats
et ventes a terme et swaps de change). La quasi-totalité des instruments dérivés est qualifiée de
couverture et est striccement adossée a la dette.

Les produits et charges résultant de I'utilisation de ces instruments sont constatés en résultat
de maniére symétrique a I'enregistrement des charges et produits des opérations couvertes.

Les différentiels d’intéréts a recevoir ou a payer résultant des opérations de swaps, caps et floors
de couverture ainsi que les primes et soultes liées a ces opérations sont constatés en résultat
sur la durée de vie des contrats comme un ajustement de la charge d’intérét.

La RATP peut également étre amenée a mettre en place des dérivés afin de gérer le risque
d’évolution des prix des matieres premiéres. Les gains et pertes latents résultant des contrats
affectés a la couverture des achats futurs de gazole sont différés et pris en compte en résultat
lors de la réalisation de la transaction couverte.
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1.10

1.11

Etats financiers RATP - EPIC
Sureté / SUR
Exercice clos le 31 décembre 2023

Dans le cadre de la gestion centralisée des risques de marché, la RATP souscrit des dérivés pour
le compte des filiales du Groupe. Les gains et pertes réalisés sur les dérivés souscrits aupres des
contreparties bancaires sont rétrocédés aux filiales a I'origine des demandes de couvertures.

Au 31 décembre 2023, la Sureté ne détient pas d’instruments financiers dérivés.

Dettes fournisseurs

Les dettes fournisseurs sont valorisées a leur valeur nominale. Les fournisseurs débiteurs sont
présentés a |'actif du bilan.

Avantages au personnel a long terme

Les engagements sociaux pour avantages a long terme sont provisionnés au bilan selon des
calculs actuariels. lls correspondent a la valeur des avantages futurs acquis par le personnel en
échange des services rendus.

Plusieurs avantages a long terme sont ainsi comptabilisés :

- les engagements relatifs aux versements des rentes accidents du travail et maladies
professionnelles au personnel actif : la RATP assure elle-méme le service des rentes accidents
du travail et maladies professionnelles a ses agents en activité. Ces rentes ont pour objet
d'indemniser les séquelles définitives physiques ou psychologiques ainsi que leur incidence
professionnelle dans le déroulement de la carriére de |'assuré. Seules les rentes versées aux
actifs relévent des avantages a long terme faisant I'objet d’'une provision. Les rentes du
personnel retraité font I'objet d’'un engagement hors bilan ;

- les engagements relatifs aux médailles du travail : aprés un certain nombre d’années de
service, les agents bénéficient de médailles du travail ainsi que de jours de congés
supplémentaires ;

- les engagements relatifs a I'assurance chémage : tout comme Pdle Emploi, la RATP assure a
ses agents arrivés au terme de leur contrat un revenu de remplacement dénommé
« allocation chémage » dont la durée de versement varie en fonction de la durée d’affiliation
et de I'dge de l'intéressé. Ce régime d’indemnisation de fin de contrat de travail est
comptabilisé de maniére analogue a un régime d’avantages a long terme bien que les
avantages soient payables postérieurement a la cessation d’emploi de I'agent ;

- les engagements relatifs aux congés maladie longue durée : les agents atteints d’'une longue
maladie bénéficient d’autorisations d’absence pour suivre les traitements médicaux
nécessités par leur état de santé. Bien que leur contrat de travail soit suspendu, le maintien
de tout ou partie du salaire est prévu dans certaines conditions.

L’évaluation des avantages au personnel résulte d’un calcul actuariel. Ce calcul est basé sur des
hypothéses de comportements sociaux (mortalité, turnover, etc.) et des hypothéses
économiques (taux d’actualisation, profil de carriére, etc.).

Le taux d’actualisation retenu est basé sur un taux Bloomberg 15 ans qui s’établit a 3,25% au
31/12/2023 (contre 4% au 31/12/2022).

Les principales hypothéses actuarielles sont les suivantes :
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Etats financiers RATP - EPIC
Sureté / SUR
Exercice clos le 31 décembre 2023

31/12/2023 31/12/2022
Taux d’actualisation 3,25% 4,00%
Tauxd’inflation 2,00% 2,00%
Profil de carriére inflation comprise 2,20% 2,20%
Table de mortalité TGHO5/TGF05 TGHO5/TGF05
Taux de turnover (.1) Voir commentaire

d-dessous

o , . . (2) Voir commentaire
Age de départ alaretrait .
ge de départ alaretraite ad <

(1) Le taux de turnover se situe entre 5,3% (a 18 ans) et 0,0% (a partir de 55 ans).

(2) L’dge de départ a la retraite est celui auquel les salariés sortent des effectifs en
activité pour liquider leur retraite. Les hypothéses d’dge de départ a la retraite sont
définies individu par individu. Elles tiennent compte de I’dge d’ouverture des droits, des
modalités du régime spécial de retraite des agents de la RATP et de I'dge de départ moyen
par grade calculé sur la base des départs constatés sur les 12 derniers mois. L’hypothese
individuelle correspond donc ainsi au maximum entre la date d’ouverture des droits et
I’dge de départ moyen par grade calculé sur la base des départs constatés.

1.12 Opérations de lease et de crédit-bail

Le résultat acquis par la RATP au titre des opérations de lease (net present value) est étalé sur la
durée de vie des opérations. L'impact détaillé de ces opérations sur les états financiers de
I'exercice est précisé dans la note 17.

1.12.1 Opérations de leasehold

De 1997 a 2002, la RATP a effectué des opérations de leasehold. Il s'agit d’opérations
d’ingénierie financiere qui consistent, pour la RATP, a concéder un droit de jouissance de biens
dans des conditions et selon des modalités qui permettent a des investisseurs étrangers de
considérer qu'ils jouissent de la propriété économique des biens, ce qui les autorise a les amortir

et, par conséquent, a en retirer un gain financier grace a un différé d’imposition.

Les biens qui servent d'assiette aux opérations de leasehold figurent a I’actif immobilisé du bilan
de la RATP.

Au 31 décembre 2023, la Sureté ne détient pas d’opérations de leasehold.

1.12.2 Opérations de crédit-bail

Au 31 décembre 2023, la Sureté ne détient pas d’opérations de crédit-bail.
1.13 Comptabilisation du chiffre d’affaires et des autres produits

1.13.1 Recettes liées au contrat 2021-2024 avec lle-de-France Mobilités
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Etats financiers RATP - EPIC
Sureté / SUR
Exercice clos le 31 décembre 2023

Le contrat pluriannuel 2021-2024 conclu entre lle-de-France Mobilités et la RATP prévoit les
rémunérations suivantes pour 'activité de Sureté :

Une rémunération « R12 » couvrant a I'euro / I'euro certains imp0ts et taxes supportés
par les différentes activités : la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE),
la Cotisation Fonciere des Entreprises (CFE), les Taxes Fonciéres sur les propriétés baties
et non baties, y compris la Taxe d’enlevement des ordures ménageres, la Taxe sur les
bureaux en ile-de-France, I'lmposition Forfaitaire des Entreprises de Réseaux (IFER) sur
les stations radioélectriques. A noter que pour [lactivité du Gestionnaire
d’Infrastructures, sur recommandation de |’Autorité de Régulation des Transports, un
avenant a été signé avec lle-de-France Mobilités en 2022 prévoyant la couverture de
I'ensemble des impots et taxes, avec effet rétroactif au ler janvier 2021. Ainsi, pour
I'activité du Gestionnaire d’Infrastructures, en complément des impots et taxes suscités,
Tle-de-France Mobilités couvre désormais les taxes et contributions assises sur les
rémunérations des salariés (versement transport, effort construction, taxe
d’apprentissage, formation professionnelle continue...), la contribution sociale de
solidarité (C3S) et toutes les taxes diverses ;

- Unerémunération « RSur » qui couvre les charges d’exploitation des prestations de
slreté et les dotations aux amortissements des biens affectés a la sGreté, majorés d’une
marge de 2,5 %. La détermination de la rémunération des activités de Slreté est
soumise a I'avis conforme de I’ART. A compter du 13 juillet 2023, le premier document
de référence et de tarification des prestations de sireté, prévu par I'article L.2251-1-2
du code des Transports et approuvé par I'Autorité de régulation des transports, est
entré en vigueur. Les prestations de slreté de la RATP sont dorénavant susceptibles
d’étre réalisées au bénéfice d'IDFM ou a la demande d’opérateurs de transport et sont
facturées sur la base d’un tarif horaire qui couvre la rémunération des mémes postes de
charges que la rémunération antérieure.

La rémunérations « RSur » est revalorisée chaque année par |'application d'une formule d’indexation
assise sur des indices, conformément aux dispositions du contrat.

1.14

Il s’agit des reprises sur subventions d'investissement et sur provisions spéciales de réévaluation,
comptabilisées au rythme des amortissements des biens auxquels elles se rapportent.

Impéts et taxes

La RATP a opté en 2016 pour le régime d’intégration fiscale des filiales francaises contrblées a
plus de 95%, prévu par l'article 223A du Code général des impots.

Le calcul des imp0ts et taxes est effectué et affecté comptablement a chaque établissement de
I’'EPIC RATP.
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Etats financiers RATP - EPIC
Sureté / SUR
Exercice clos le 31 décembre 2023

1.15 Charges de personnel

Les charges de personnel sont présentées dans le compte de résultat sur les deux lignes "Salaires
et traitements" et "Charges sociales", tandis que le résultat du Traitement Comptable de la
Protection Sociale (TCPS) est retracé a la ligne "Résultat des régimes sociaux".

La RATPest son propre assureur pour les risques maladie, accidents du travail et
chomage. L'organisation comptable permet de suivre ce qui reléve des dépenses d’“assureur -
prestataire social” de I'EPIC.

Le décret n® 2015-1881 du 30 décembre 2015 relatif au régime spécial de sécurité sociale de la
Régie Autonome des Transports Parisiens est entré en vigueur au 1¢" janvier 2016.

La RATP distingue les charges et les produits qui relevent du régime maladie de droit commun
(PUMA) et ceux qui relévent du régime spécial (maladie hors PUMA, accidents du travail et
chomage).

Concernant le régime maladie de droit commun, une fois enregistrés les charges et les produits,
une dotation d’équilibre est versée a la CNAM par la RATP ou pergue par la RATP aupres de la
CNAM afin d’équilibrer le résultat du risque maladie. Le montant de cette dotation d’équilibre
est déterminé a I'issue de chaque année. Le régime spécial comprenant le périmetre maladie
hors PUMA, accidents de travail et chémage, est financé par la contribution transporteur.
L'activité d’assureur social de la RATP comprend a l'instar des organismes de sécurité sociale
proprement dits :

- I'origine et le montant des ressources : en particulier, les cotisations sociales patronales ;
- le montant des prestations versées aux bénéficiaires ;

- les frais de gestion ;

- la dotation d’équilibre au régime de droit commun de la branche maladie.

Les prestations comprennent :

- d'une part, des prestations en nature : frais médicaux et hospitaliers, remboursements
d'analyses et pharmaceutiques, soins effectués dans les Espaces Santé, etc...

- d'autre part, des prestations en espéces telles que le maintien du salaire aux agents
malades (indemnités journaliéres), I'indemnité déces, les rentes accident du travail, etc...

Concernant les régimes accidents du travail et chdmage, la différence entre les ressources
constituées des cotisations patronales et les prestations payées constitue le résultat du
financement du régime.

Les impacts financiers des régimes maladie de droit commun PUMA, maladie hors PUMA,
accidents du travail et chomage constituent le « résultat des régimes spéciaux ».
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Etats financiers RATP - EPIC
Sureté / SUR
Exercice clos le 31 décembre 2023

Le détail des éléments financiers est présenté en note 12.

Les ressources des comptes de la protection sociale comprennent principalement les cotisations
patronales inscrites sur la ligne "Charges sociales" du compte de résultat de la RATP. S'agissant
du risque maladie, la caisse d’assurance maladie de la RATP se voit reverser chaque année une
guote-part des ressources de CSG collectée par I'URSSAF.

1.16 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel comprend les impacts financiers des événements survenant hors du
cadre des activités ordinaires, dont le montant est significatif, et qui présentent un caractere
non récurrent.

Des amortissements dérogatoires sont pratiqués pour des catégories de biens pour lesquels
I’'administration fiscale admet expressément une durée d’usage généralement plus courte que
la durée d’utilisation. En fonction des catégories de biens, les durées d’amortissement fiscal
retenues sont conformes aux durées définies par la jurisprudence fiscale, au rapport de 'OCDE
édité en 1975, a la doctrine administrative et aux plans comptables professionnels.
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2. Immobilisations incorporelles et corporelles

Etats financiers RATP - EPIC
Sureté / SUR

Exercice clos le 31 décembre 2023

Valeur brute Valeur brute
au Augmentations Virements Diminutions alacléture
Situation et mouvements début del'exercice del'exercice
Immobilisationsincorporelles
- Frais de recherche et développement 0 0 0 0
- Droit au bail 0 0 0 0
- Autres 0 0 0 0
Logidels en senvice 13 0 1 0 14
Logidiels en-cours 8 6 -1 0 13
TOTAL 22 6 0 0 28
Immobilisationscorporelles:
- Terrains 0 0 0
- Constructions 0 0 0 1
- Constructions sur sol d'autrui 0 0 0 0
- Installations techniques, matériel et 0
outillage industriels 10 0 0 0 10
- Matériel de transport 2 0 0 0 2
- Autres 3 0 0 0 3
- Immobilisations corporelles en cours 9 3 0 11
TOTAL 19 9 -2 0 27
TOTAL GENERAL 41 15 -2 0 54
Amortissements Augmentations Diminutions Amortissements
cumulésau début dotations Virements d'amortissements  cumulésalafin
Situation et mouvements del'exercice del'exercice del'exercice del'exercice
Immobilisationsincorporelles
- Frais de recherche et développement 0 0 0
- Droit au bail 0 0 0 0
- Autres 11 1 0 12
TOTAL 11 1 0 12
Immobilisationscorporelles:
-Terrains 0 0 0
- Constructions 0 0 1
- Constructions sur sol d'autrui 0 0
- Installations techniques, matériel et 0
outillage industriels 5 1 (0) 6
- Matériel de transport 1 0 0 1
- Autres 2 0 0 2
TOTAL 10 1 () 11
TOTAL GENERAL 21 2 (0) 23

2.1 Changement d’estimation sur les provisions pour démantélement du Matériel Roulant

Néant.

3. Immobilisations financiéeres

Néant.

4. Stocks et en-cours

Néant.
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Etats financiers RATP - EPIC
Sureté / SUR
Exercice clos le 31 décembre 2023

5. Créances

31/12/2023 31/12/2022
Degrédeliquiditédel'actif
Echéances

Montant brut __ Provisions __Montant net Amoinsdelan Aplusdelan  Montant net
Avances et acomptes versés sur commande 0 0 0 0
Créances dients et comptes rattachés 5 0 5 5 10
Créances Etat et autres collectivités publiques 2 2 2 0 2
Autres 1 0 1 1 0 1

Créances L ease 0 0 0 0
Charges constatées d'avance 0 0 0 0 0
TOTAL -1 0 2 2 0 13

6. Valeurs mobiliéres de placement

Néant.

7. Capitaux propres

7.1 Variation des capitaux propres
31/12/2022 Augmentations  Diminutions 31/12/2023

Contre valeur desimmobilisations mises a disposition 0
Ecarts de réévaluation (1) 0
Dotation en capital 0
SUR - transf. capitaux propres 30 30
Réserves statutaires 0
Réserves provenant de la cession des biensimmobiliers avant le 01/01/2010 0
Résenve générale 0
Report a nouveau 11 1 12
Résultat net (2) 1 1 1) 1
Capitaux propreshorssubventionsd'investissement / Situation Nette 42 2 -1 43
Provision spédiale de réévaluation (1) 0
Provisions amortissements dérogatoires 0
Subventions d'investissement 0
TOTAL Capitaux propres 42 2 (1) 43

(1) Les écarts de réévaluation sont détaillés dans la note ci-dessous ; ils concernent principalement les terrains et les écarts de la
réévaluation de 1963 (base 1959).
(2) Lerésultat de I'exercice 2023 a été affecté en report G nouveau.

7.2 Ecart de réévaluation

7.2.1 Réévaluation de 1976

Néant.

7.2.2 Réévaluation de 1959

Néant.
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7.3

Etats financiers RATP - EPIC

Sureté / SUR

Exercice clos le 31 décembre 2023

Subventions d’investissement

7.3.1 Valeur brute et nette des subventions d’investissement

Valeur brute Reprises Valeur nette
Situation et mouvements 31/12/2023 de subventions 31/12/2023
Subventions sur Biens 2 2 0
Subventions sur Encours 0 0 0
TOTAL horsamortissementsdérogatoires ° 5 0
sur subventions
Amortissements dérogatoires sur subventions 0 0 0
TOTAL 2 2 0
7.3.2 Suivi de la valeur brute et nette des subventions relatives aux extensions de lignes
Néant.
8. Provisions
Situations et mouvements ProvSons Augmentations: Diminutions: reprisesdel'exercice ProvSons
) Autres . : Virement -
au début dotationsde R . 5 alafin
K . reclassements \ h pour utilisation ajustement depostea poste . .

Rubriques del'exercice I'exercice del'exercice
-Provisionspour risques

. Provisions pour litiges (1) 2 0 0 0 0 0 1

. Provisions pour acddents de droit commun 0 0 0 0 0 0 0

. Provisions pour risques d'exploitation ou finandiers 0 0 0 0 0 0 0

. Autres provisions pour risques exceptionnels 1 0 0 0 0 0 1

3 0 0 0 0 0 3
- Provisions pour charges
. Autres provisions pour charges (2) 8 0 2 1 0 0 4
3 0 2 1 0 0 &l

TOTAL 6 0 2 1 0 0 7

(1) Ces provisions comprennent des provisions pour litiges et contentieux a caractére commerciaux ou prud’homaux.
(2)  Ces provisions comprennent principalement le provisionnement des frais de démantélement ainsi que celui des avantages

au personnel a long terme.

La société ne fait pas I'objet d’injonctions ou de sanctions pécuniaires pour pratiques anti-

concurrentielles.
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9. Emprunts et dettes financieres

9.1 Dettes financiéres

Montant brut Echéances

A moinsd'un an P.|USd Lan Aplusde5 ans
moinsde5 ans

- Prétsde larégion d'lle-de-France
- Emprunts obligataires
. sur le marché financier "zone euro”
. sur le marché financier international
. Emprunts «Tick'épargne»
- Emprunts et dettes aupres des établisssments de crédits
. Emprunts Calyon-contrepartie préts 1% logement
. Banque (soldes créditeurs) 0 0
. Cheques postaux
- Empruntset dettesfinanciéres (billets de trésorerie)
- Empruntset dettesfinancieres affectés aux actifsde lease
- Empruntset dettesfinanciéresdivers
- Banque (soldes débiteurs)
- Collatéraux "remise en garantie"
- Intéréts courus

- SUR- OT compte de liaison
- SUR- Gl compte de liaison
- SUR - GIGP compte de liaison
- SUR - SIEGE compte de liaison
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9.2 Endettement financier net

Etats financiers RATP - EPIC
Sureté / SUR
Exercice clos le 31 décembre 2023

31/12/2023  31/12/2022

Préts auxfiliales

Créances dépots lease

Valeurs mobilieres de placement

Placement cash collatéraux

Disponibilités et compte de liaison actif

57

Créances nettes sur dépositaires

Dérives Adtif

Prét de larégion lle-de-France

Emprunt sur le marché financer

Emprunt Tick' Epargne (obligations)

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit

Neu CP ( Ex Billet de trésorerie)

Collatéraux "Remise en garantie"

Dérivés Passif

Compte de liaison SUR - SIEGE

(70)

9.3 Instruments dérivés

Néant.

10. Autres dettes

DETTESD'EXPLOITATION Montant brut

Echéances

Plusd'l an

A moinsd'un an A plusde5ans

moinsde5 ans

- Avances et acomptes regus

o

0

- Dettes fournisseurs et comptes rattachés

10 0 0

- Dettes sur immobilisations et comptes rattachés.

2 0

o

- Autres dettes

0 0

- Dettes Lease

- Produits constatés d'avance

o|o|lo|N
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11. Chiffre d’affaires

11.1 Détail du chiffre d’affaires

31/12/2023 31/12/2022
Recettes du trafic
Partage des risques sur recettes
Bonus qualité de senvice
Restitution Contrat IDFM
R11 - rémunération aux charges d'exploitation 147 140
R12 - rémunération aux charges d'imp0ts et taxes 0 1

R13 -rémunération mesures sanitaires
R2 -rémunération au financement des investissements

S3 - contribution spédifique au financement du matériel roulant
Autres produits du transport 3 1
Pénalités (offre, validation, indtations)

Cessions internes 1 1

11.2 Recettes du trafic affectées par nature de titres de transport

Néant.
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Etats financiers RATP - EPIC
Sureté / SUR
Exercice clos le 31 décembre 2023

12. Charges de personnel

12.1 Compte de résultat de la protection sociale

Résultat de la protection sociale de 'EPIC RATP :

Résultat 2023 Résultat 2022
- Cotisations patronales normalisées PUMA 145 138
-Remboursement CSG (ACOSS) et cotisations ouvrieres 76 58
- Recouvrement sur tiers 1 1
- Reprise CAP PUMA 13 20
- Frais de santé y compris Espace Santé PUMA (346) (351)
- Colt de fonctionnement PUMA (11) 9)
- Dotation d'équilibre PUMA 121 144
- Cotisations sociales RATP - Maladie Hors PUMA 111 75
- Autres cotisations et remboursement divers Hors PUMA 2 2
- Prestations en espéces Hors PUMA (108) (108)
- Charges du régime spédal (6) (6)
- Colt de fonctionnement hors PUMA (3) ®3)
- Cotisations patronales 46 41
- Charges du régime spédal (dont cotisations au fonds accident du travail) @) 1)
- Prestations en nature et rentes accident du travail (acadent du travail) (22) (20)
- Prest. en especes (Maintien du salaire) (28) (25)
- Colt de gestion (nets) 4) 4)
- Cotisations patronales 21 20
- Prestations (23) (20)

Les comptes de la protection sociale affichent un déficit de -15 millions d’euros en 2023 pour
I’ensemble de I'EPIC RATP. La quote-part du résultat des régimes spéciaux 2023 affectée a
I’établissement SUR s’éleve a -0.5 millions d’euros.
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12.2 Effectifs moyens employés payés

Variations

31/12/2023 31/12/2022 En nombre En %
Répartition par catégories :
. Cadres + Maitrises (encadrement) 294 289 5 1,6%
. Opérateurs 1022 1027 5 0,5%
Répartition par groupes statutaires :
. Permanents 1243 1257 -13 -1,1%
. Contractuels 72 60 12 20,9%

12.3 Contréle URSSAF

Au cours du ler semestre 2018, la RATP a fait I'objet d’un contréle de I"'URSSAF sur les années
2015 a 2017. Les principales divergences identifiées dans le cadre du contrdle concernent les
modalités de calcul de I'assiette des cotisations « allocations familiales » des agents sous statut
de la RATP.

Une notification de redressement a été adressée a la RATP par I’Administration le 28 mars 2019,
pour un montant de 46,9 millions d’euros (dont 4,3 millions d’euros de majorations de retard
forfaitaires et complémentaires). Le montant du principal, soit 42,6 millions d’euros, a été réglé
par I'entreprise a titre conservatoire le 23 avril 2019. Ce montant a été inscrit a I’actif du bilan
comme une créance de la RATP sur 'URSSAF.

La RATP conteste formellement le bien fondé des arguments développés par I'URSSAF.

La RATP a saisi la commission de recours amiable le 21 mai 2019, puis a I'issue d’un délai de 2
mois valant rejet implicite, a saisi le p6le social du Tribunal de Grande Instance de Bobigny le 21
octobre 2019 pour obtenir I'annulation de ce redressement. La commission de recours amiable
a formellement rejeté le recours de la RATP par une décision du 12 avril 2021, tout en accordant
une remise des majorations forfaitaires a hauteur de 2,1 millions d’euros, sans donner droit a
une remise des majorations complémentaires s’élevant a 2,3 millions d’euros. Suite a ce rejet,
la RATP a saisi les Tribunaux Judiciaires de Bobigny et de Paris le 24 juin 2021 pour obtenir
I"'annulation du redressement, puis le 6 septembre 2021, pour contester la décision concernant
les majorations complémentaires.

Le 23 juin 2022, le Tribunal Judiciaire de Bobigny a rendu son jugement en maintenant le
montant du redressement en principal, mais en annulant toutefois I'ensemble des majorations
de retard complémentaires demandées par I'URSSAF. Ainsi, une provision pour risques
exceptionnelle de 42,1 millions d’euros, dont 1,2 million d’euros pour la Sureté, a été
comptabilisée dans les comptes 2022 pour le montant contesté du redressement (0,5 millions
d’euros n’ont pas été contestés par la RATP sur les 42,6 millions d’euros redressés). Le 15 juillet
2022, la RATP a décidé d’interjeter appel de cette décision judiciaire Cette provision figure au
bilan au 31 décembre 2023 dans la rubrique « Autres provisions pour risque exceptionnelles »
du chapitre 8 « Provisions ». Aucun développement nouveau n’est intervenu dans la procédure
au cours de I'exercice 2023.
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13. Résultat financier

31/12/2023 31/12/2022

Colit de I'endettement net 0

Dividendes 0

Autres charges finandiéres 0 (1)
0 1

Autres produits finanders

14. Résultat exceptionnel

31/12/2023 31/12/2022

Amortissements dérogatoires nets de subventions 0
Reprise de subventions sur lesterrains (1/10éme) 0
Résultat sur cessions et réformes d'immobilisations 0
Opérations d'ingénierie financiére 0
Indemnités reques 0
Charges exceptionnelles d'organisation 0
Litige URSSAF 0 1)
Divers 0 0
F
15. ImpOts sur les sociétés et situation fiscale

15.1 Impéts sur les sociétés

31/12/2023  31/12/2022
Charge d'imp6t de SUR RATP 0 (1)
Produit net d'intégration fiscale 0 0
Créditsd'impdts 0 0
Passage du résultat comptable au résultat fiscal
Calcul de I'lSthéorique

31/12/2023  31/12/2022
Résultat comptable 1 1
Réintégrations fiscales 0 1
Déductions fiscales 0 0
Tauxa 25%
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Le montant lié au déficit fiscal de I'EPIC pour I'exercice 2023 s’éléve a -394,3 millions d’euros, dont 1,4
millions d’euros de bénéfice fiscal pour la Sureté.

15.2 Impéts latents
Les impots latents ne sont pas comptabilisés dans les comptes sociaux.

Les principaux impots latents sont :

Base 31/12/2022 IDA Base 31/12/2023
En millionsd'euros IDA 311212022 IDA IDA 31/12/2023
Réévaluations des actifs
Subventions non imposables
Autres différences temporaires - 2

Base 31/12/2022 IDP Base 31/12/2023
En millionsd'euros IDP 31/12/2022 IDP DP 31/12/2023
Différences temporaires 2 0 0

IDA = impéts différés actifs
IDP = imp6ts différés passifs

15.3 Dépenses somptuaires non déductibles fiscalement

Aucune dépense ou charge visée par 'article 39-4 du code général des impdts n’a été enregistrée
au cours de I'exercice écoulé.

15.4 Frais généraux non déductibles fiscalement

Aucune dépense ou charge de frais généraux au sens de l'article 223 quinquies du code général
des impodts n’a été enregistrée au cours de I'exercice écoulé.

15.5 Contréle fiscal

Aucun controle fiscal n’est en cours.
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16. Engagements financiers hors bilan

Engagementsdonnés 31/12/2023  31/12/2022
1 -Associations
. Compagnons du voyage
. Fondation RATP
1-Avantagesau personnel
. Prét au Personnel : caution au profit delaMCS
. Personnel : cautions «Constructions individuelles» 0 0
. Indemnités de départ alaretraite 9 8
. Indemnités de décés des actifs
. Allocations décés des retraités
. Rentes maladies professionnelles et accidents du travail desretraités et ayants droit 19 12
. Cessation anticipée d'activité
-Opérationsfinancieres
. Swaps de taux d'intéréts
. Cross currency swaps adossés a la dette et aux transactionsfiliales
. Cross currency swaps adossés aux dépdts
. Swaps de change adossés aux NEU CP
. Opérations de couverture de matiéres premieres
. Opérationsde "leasehold" : souslocations de trains

w

4-Engagement definancement

. Emprunt envers la Caisse de dépdts et consignations dans le cadre de subventions européennes
TOTAL 28 20

Engagementsregus 31/12/2023  31/12/2022
. Swaps de taux d'intéréts
. Cross currency swaps adossés a la dette obligataire
. Cross currency swaps adossés aux dépots
. Swaps de change adossés aux NEU CP
. Opérations de couverture de matieres premieres

. Cautions bancaires reques des fournisseurs
TOTAL 0

Le taux d'actualisation retenu pour les avantages au personnel postérieurs a I'emploi est de 3,25% au
31 décembre 2023. Il était de 4% au 31 décembre 2022.

17. Opérations de locations / sous-locations de trains

17.1 Opérations de leasehold
Néant.
17.2 Opérations de lease suédois

Néant.
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18.0pérations de crédit-bail

Néant.
19.Filiales et participations

19.1 Détail des filiales

Néant.

19.2 Eléments relatifs aux parties liées

Les parties liées concernent les sociétés comprises dans le périmétre de consolidation du groupe
RATP.

Les principales opérations concernant SUR avec les entreprises liées (flux intragroupe) sont
détaillées ci-dessous :

31/12/2023

EPIC-GI
EPIC-GIGP
EPIC-OT
EPIC-SUR
EPIC - SIEGE

oO|lo|r,r|O|O

EPIC-GI 0
EPIC-OT 10
EPIC - SIEGE 19
Palier RATP Solution Ville

Autresfiliales 1

19.3 Prises de participations et prises de contréle significatives

Néant.
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20.Groupements d’intérét économique

Non applicable.

21.Protocoles régissant les relations financiéres internes

Des activités comptablement séparées peuvent prester pour les autres activités
comptablement séparées. Ces relations sont formalisées sous forme de conventions de
prestations établies entre les activités.

Au sein des activités comptablement séparées, on distingue trois types de services et de
relations financieres détaillés au paragraphe 7 du référentiel de séparation comptable : les

services opérationnels, les services support et les services généraux.

Les principales opérations internes concernant I’établissement Sureté vendeur vers les autres
activités comptablement séparées sont présentées ci-dessous :

M€ 31/12/2023 31/12/2022

oT 1
Gl

GIGP

SIEGE

oT 1
Gl

GIGP

SIEGE

22.Evenements postérieurs a la cloture

Néant.
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GROUPE

RATP

La ville a de I'avenir

Comptes séparés
EPIC RATP
SIEGE

Exercice clos le 31 décembre 2023
(En normes comptables francaises)




BILAN SIEGE RATP

Comptes séparés RATP - EPIC

SIEGE

Exercice clos le 31 décembre 2023

Actif

31/12/2023 31/12/2022

Amortissements
En millions d'euros Notes Brut et provisions Net Net
Immobilisationsincorporelles 2 41 20 21 0
Immobilisations corporelles 2 100 41 60 1
Immobilisations financiéres 3 1151 1 1150 1029
Actif immobilisé 1293 62 1231 1030
Stocks et en-cours 4 4 0 8
Créances 5 421 0 421 243
Valeurs mobiliéres de placement 6 2 066 2 066 1185
Disponibilités 350 350 119
Actif circulant 2840 0 2840 1547
Fraisd'émission d'emprunts 1 1 1
Primes de remboursement des obligations 17 17 15
Ecarts de conversion actif 52 52 71
TOTAL ACTIF 4202 62 4140 2 664
Passif
En millions d'euros Notes 31/12/2023 31/12/2022
Contre-valeur desimmaobilisations mises & disposition 251 251
Ecartsde réévaluation 10
Dotation en capital 433 433
Reserves 295 295
SIEGE- trandf. capitaux propres (2763) (2681)
Report a nouveau 2338 2332
Résultat de I'exercice (excédent ou perte) (31) 6
Situation nette 533 636
Provisonsréglementées 2
Subventions d'investissement 0
Capitaux propres 7 535 636
Provisons pour risques et charges 8 14
Dettesfinancieres et Comptesde liaison passif 9 2843 1670
Dettesfiscales et sociales 89 i
Autresdettes 10 607 286
Ecartsde conversion passf 52 71
TOTAL PASSIF 4140 2 664
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COMPTE DE RESULTAT SIEGE RATP

Comptes séparés RATP - EPIC
SIEGE
Exercice clos le 31 décembre 2023

En millionsd'euros Notes 31/12/2023 31/12/2022
Chiffre d'affaires 11 771 4
Produits divers 64 0
Produits en atténuation des charges d'amortissements 0
Energie 12)
Fraisrelatifs auxlignes affrétées 0)
Charges de drrculation 0
Matieres et autres charges externes (509) 2
Impdts, taxes et versements assimilés (20)
Charges de personnel 12 (319)
- Salaires et traitements (212)
- Charges sodiales (101)
- Résultat desrégimes spécaux @
- Intéressement (5)
Dotations aux amortissements et aux provisions (11) 0)
Autres charges 3) ©)
Produits finanders 272 285
Chargesfinandéres (268) (282)
Produits exceptionnels 5 0
Charges exceptionnelles 3
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Comptes dissociés des activités comptablement séparées

La loi n® 2010-597 du 3 juin 2010 relative au Grand Paris (dite loi Grand Paris) a imposé, a
compter du ler janvier 2012, la séparation comptable des activités de gestionnaire de
I'infrastructure du réseau ferré et d’opérateur de transport de la RATP.

Laloi n°2019-1428 du 24 décembre 2019 d'orientation des mobilités (dite loi
LOM) étend I'obligation de séparation comptable en imposant la mise en ceuvre de comptes
séparés pour les activités suivantes :

e |'activité d’opérateur de transport ;

e |'activité de gestion de l'infrastructure ;

e |'activité de gestion technique du réseau de transport public du Grand Paris ;

e |'activité exercée par son service interne de sécurité (a compter du ler janvier 2021).

Une activité « Siege » porte, a compter du 1* janvier 2021, les autres opérations réalisées par
I’'EPIC, distinctes des précédentes, notamment les activités associées a la fonction de société
meére tenue par I'Epic.

Conformément aux dispositions de I'article L. 2142-16 du Code des transports, la séparation
comptable vise a prévenir toute subvention croisée, directe ou indirecte, entre les activités
comptablement séparées et a assurer qu’aucune aide publique versée a une de ces activités ne
peut étre affectée a l'autre.

La séparation comptable répond aux principes généraux suivants :

o Stabilité dans le temps : les principes généraux de la séparation comptable sont appliqués
depuis la séparation des activités d’'Opérateur de Transport (OT)etde Gestionnaire
d’Infrastructure (Gl) au ler janvier 2012, et sont utilisés pour la création de toute nouvelle
activité comptablement séparée. Les regles et méthodes qui conditionnent la définition des
périmetres et les principes d’allocation restent stables année apres année, sauf évolution
des circonstances qui justifierait leur réexamen.

e Transparence : les postes de bilan et de compte de résultat de chaque activité
comptablement séparée sont périodiquement justifiés par bien, opération, ou transaction,
assurant une identification claire des actifs, passifs, produits et charges alloués a chaque
activité. Les clés d’affectation sont formalisées et justifiées. Les regles d’'imputation sont
décrites dans le référentiel de séparation comptable.

e Homogénéité : les regles décrites dans ce référentiel sont applicables de maniére
homogene a I'ensemble des activités comptablement séparées.

e Auditabilité : les états financiers des activités comptablement séparéssont certifiés
annuellement, conformément a I'article L2142-16 du Code des transports.

e Priorité a 'imputation directe : I'imputation directe des actifs, passifs, produits et charges
est appliqguée des quele fait générateur de I'opération permet son rattachement a
une activité comptablement séparée spécifique.

e Non-discrimination : le principe de l'affectation directe est privilégié. Dans le cas de
refacturations, les charges sont directement refacturées de facon prioritaire ; a défaut, des
clés d’allocation sont identifiées par nature de transaction.
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e Tragabilité dans la comptabilité générale : les états financiers de I'EPIC RATP sont la
consolidation des états financiers des différentes activités comptablement séparées. Le
rapprochement entre les états financiers des activités comptablement séparées (postes de
bilan et de comptes de résultat)et les états financiers de I'entité EPIC
RATP est régulierement effectué et justifié. D’autre part, I'ERP garantitla séparation
comptable avec une duplication des modules par activité comptablement séparée, et une
imputation comptable et analytique dirigeant dés I'origine les opérations vers une activité.

La RATP soumet les regles régissant la séparation comptable entre ces activités au contréle de
I’Autorité de Régulation des Transports. La saisine de I’ART par la RATP sur le référentiel de
séparation comptable a été effectuée le 30 décembre 2020.

Dans sa décision n°2021-012 du 11 février 2021, I’Autorité a approuvé les régles de la séparation
comptable prévue aux articles L. 2142-16 et L. 2251-1-2 du code des transports, les périmetres
comptables de chacune des activités, les regles d’imputation ainsi que les principes régissant les
relations financiéres entre ces activités.
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Les états financiers sont présentés en millions d'euros sauf exceptions mentionnées.

La Régie autonome des transports parisiens (RATP) est un EPIC créé par la loi du 21 mars 1948, doté
d’une personnalité juridique a laquelle la loi confére le statut de personne morale de droit public et
immatriculée au RCS de Paris. Son siege social est situé au 54, quai de la Rapée, 75012 Paris.

Dans le cadre de la libéralisation des transports publics au sein de I'Union européenne, le réeglement
CE n° 1370/2007 du 23 octobre 2007 relatif aux services publics de transport de voyageurs par chemin
de fer et par route (dit reglement OSP) introduit le principe de mise en concurrence des activités
d’exploitation de services de transport de voyageurs par chemin de fer, assorti de périodes transitoires
pour organiser cette mise en concurrence.

Dans le prolongement de ce reglement, la loi n° 2009-1503 du 8 décembre 2009 relative a
I'organisation et a la régulation des transports ferroviaires et portant diverses dispositions relatives
aux transports (dite loi ORTF) organise la fin du monopole de la RATP sur I’exploitation des réseaux et
lignes de transport en région d’lle-de-France, selon I’échéancier suivant :

e le 31 décembre 2024 pour le réseau bus ;

e le 31 décembre 2029 pour le tramway ;

e le 31 décembre 2039 pour le métro et le RER ;
dates a partir desquelles I’exploitation de ces services doit étre ouverte a la concurrence.

La loi n° 2023-1270 du 27 décembre 2023 relative a l'ouverture a la concurrence du réseau de bus
francilien de la RATP aménage le calendrier d'ouverture a la concurrence du réseau de bus francilien
de la RATP. Ainsi, lle-de-France Mobilités (IDFM) pourra échelonner ce processus jusqu'a la fin 2026.

Parallelement, afin de « satisfaire aux exigences essentielles de sécurité et d’interopérabilité du
systeme ferroviaire concerné, y compris la fiabilité, la disponibilité et la compatibilité technique de ses
constituants, et a I'impératif de continuité du service public », la loi ORTF confie a la RATP la gestion
d’infrastructure du réseau métropolitain affecté au transport public urbain de voyageurs en lle-de-
France et du réseau de RER dont elle assure I'exploitation au ler janvier 2010.

Dans le méme esprit, la loi n® 2010-597 du 3 juin 2010 relative au Grand Paris (dite loi Grand Paris)
confie a la RATP la gestion technique de I'ensemble des lignes, ouvrages et installations réalisés par la
Société du Grand Paris.

Elle lui impose en outre, a compter du ler janvier 2012, la séparation comptable de ses activités de
gestionnaire de l'infrastructure du réseau ferré et d’opérateur de transport.

La loi n° 2019-1428 du 24 décembre 2019 d'orientation des mobilités (dite loi LOM) étend I'obligation
de séparation comptable en imposant la mise en ceuvre de comptes séparés pour les activités
suivantes :

e ['activité d’opérateur de transport,

e [l'activité de gestion de linfrastructure mentionnée a larticle L. 2142-3 du Code des
transports (constituée du métropolitain et des parties du RER exploitées par la RATP au
1er janvier 2010), a laquelle s’intégre la gestion technique des parties de réseau du Grand Paris
Express constituées des prolongements nord et sud de la ligne 14 (de Mairie de Saint-Ouen a
Saint-Denis Pleyel, d’Olympiades a Aéroport d’Orly),

e [l'activité de gestion technique du réseau de transport public du Grand Paris Express, a
I’exclusion de celle concernant les prolongements susvisés de la ligne 14 (disposition entrant
en vigueur le ler janvier 2020),
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e ['activité exercée par son service interne de sécurité mentionnée a I'article L. 2251-1 du Code
des transports, dont le périmetre d’intervention est étendu aux emprises immobilieres de
I'infrastructure du Grand Paris Express (disposition prenant effet au 1« janvier 2021). La LOM
confirme le monopole de cette activité de sOreté sur le réseau ferré historique, et I’étend au
réseau du Grand Paris Express.

Elle soumet enfin les régles régissant la séparation comptable entre ces activités au contréle de
I’Autorité de Régulation des Transports (ART).Ces regles permettent d’assurer I'absence de
subventions croisées entre les différents établissements.

S’agissant de I'activité de gestion technique du réseau de transport public du Grand Paris Express
mentionnée aux articles 20 et 20-2 de la loi n® 2010-597 du 3 juin 2010 relative au Grand Paris Express,
cette régulation se traduit par I'obligation de mettre en place un plan de gestion des informations
confidentielles (PGIC), validé par I’ART, qui devra assurer que le groupe RATP ne bénéficie pas, du fait
de son role de gestionnaire technique, d’informations susceptibles de lui conférer un avantage dans la
procédure de désignation de I'opérateur de transport par lle-de-France Mobilités. Ce PGIC, pour lequel
I’ART a rendu un avis conforme, a été publié le 3 aolt 2022. Par ailleurs, la RATP doit publier courant
2023 un document de référence du gestionnaire technique (DRGT) soumis a I'avis de I’ART, présentant
les mesures prévues pour assurer un traitement transparent, équitable et non discriminatoire entre
les opérateurs de transport.

L’offre de transport en lle-de-France est définie par lle-de-France Mobilités. L’activité de la RATP en
tant qu’exploitant est régie par des contrats pluriannuels conclus avec fle-de-France Mobilités. Dans le
cadre de ces contrats, la RATP s’engage sur la production d’un service de transport de référence défini
en quantité et en qualité, et regoit en contrepartie une rémunération forfaitaire et un intéressement
aux recettes ou aux validations versés par ile-de-France Mobilités.

Pour l'activité de gestionnaire d’infrastructure du réseau métro et RER et |'activité de gestionnaire
technique du réseau Grand Paris Express, la rémunération de la RATP figurant dans le contrat
pluriannuel signé avec lle-de-France Mobilités fait I'objet d’un avis conforme de I’ART. Pour cela, la
RATP doit lui soumettre la trajectoire de rémunération envisagée. L’ART consulte lle-de-France
Mobilités avant de se prononcer et, en I'absence d’avis conforme, fixe la rémunération forfaitaire
provisionnelle versée par lle-de-France Mobilités a la RATP. Les modalités précises de calcul de cette
rémunération et de transmission a I’ART ont été précisées dans le décret n® 2020-1752 du 28 décembre
2020.

La loi n® 2023-1270 du 27 décembre 2023 relative a I'ouverture a la concurrence du réseau de bus
francilien de la RATP aménage le calendrier d'ouverture a la concurrence du réseau de bus francilien
de la RATP et modifie des dispositions sur le plan social notamment celles relatives au transfert du
personnel.

La loi permet d’étaler le processus d'ouverture a la concurrence des bus franciliens sur une durée
maximum de deux ans, celle-ci devant intervenir entre le 31 décembre 2024 et le 31 décembre 2026.
Elle traduit les préconisations de la mission confiée par fle-de-France Mobilités (IDFM) 8 MM. Jean-
Paul Bailly et Jean Grosset.

Sur le plan social, le texte prévoit notamment :

. une garantie de maintien sur leur site actuel des salariés actuellement en centre bus dont les
contrats de travail seront transférés aux nouveaux opérateurs ;
. des conditions de transfert simplifiées pour les salariés actuellement entités mutualisées avec

des critéres simplifiés et un renforcement des possibilités de volontariat.

10/41
CONFIDENTIEL



Comptes séparés RATP - EPIC
SIEGE
Exercice clos le 31 décembre 2023

o le maintien au sein de 'EPIC RATP des salariés occupant des fonctions de support en central (pas
de transfert)

o le bénéfice des garanties sociales (« sac a dos social ») pour tous les salariés transférés, qu’ils
soient transférés aux nouveaux opérateurs ou au sein d'IDFM ;

. un maintien de ces garanties sociales en cas de recrutement futur par I’'EPIC RATP ou ses filiales
ou celles des opérateurs de transport favorisant ainsi les parcours professionnels au sein du monde du
transport public.

. un dispositif de recours au volontariat spécifique pour changer de site, déclenché a la demande
d’'IDFM ;
. le report de I'entrée en vigueur de certaines dispositions du cadre social territorialisé (CST) pour

une période transitoire de 15 mois maximum.

Un décret d’application de cette loi devrait paraitre prochainement a l'issue de la concertation des
parties et avis du Conseil d’Etat.

Le contrat entre 'EPIC RATP et Ile-de-France Mobilités couvrant la période 2021-2024 a été signé le 16
juin 2021. Les modalités de rémunération sont décrites au paragraphe 1.13.1 ci-dessous.

Avec la conclusion de ce contrat, I'activité « transport » de I'EPIC est désormais soumise a la TVA sur
la totalité de son chiffre d’affaires (recettes voyageurs et rémunérations versées par IDFM au taux de
10%) depuis le ler janvier 2021. A noter que ses activités « prestataire social », « gestion des
financements » et « mise a disposition d’effectifs » restent soumises a la taxe sur les salaires, comme
par le passé.

Les projets RATP 2023 et PERFORM ont permis de repenser les organisations et de faire évoluer le
modele de pilotage économique.

Les modifications vont dans le sens des principes du référentiel de séparation comptable et dans une
volonté de directisation des activités :

o Détourage de I'établissement SIEGE totalement isolé de I'établissement OT,

J Détourage plus fin des activités : décentralisation, transfert de périmétre : plus de directisation
des colts,

. Augmentation du nombre d’activités en prestations de service (vs management fees), avec une
facturation sur des volumes d’unités d’ceuvre,

. Renforcement de la relation client — fournisseur (Centre Expertise / CSP / Prestation Industrielle)

: engagements collectifs ayant pour objectif de mettre au coeur du systeme des éléments financiers,
RH, RSE, opérationnels.

. Evolution du périmétre de colts pris en compte : vers une approche en codts « plus » complets
des prestataires, qu’il s’agisse des prestataires industriels ou du SIEGE,

Auparavant, les activités supports étaient transverses aux différents métiers.

11/41
CONFIDENTIEL



Comptes séparés RATP - EPIC
SIEGE
Exercice clos le 31 décembre 2023

A compter du ler janvier 2023, I'établissement SIEGE est articulé autour d’activités régaliennes et de
prestations de services (Centres d’Expertise, Centres de Services Partagés).

Des activités régaliennes qui sont rémunérées par les BU/filiales via des Management fees et des
activités de prestations de services rémunérés a la prestation. ... »

Les comptes de I'EPIC RATP - SIEGE sont intégrés dans les comptes consolidés du groupe RATP.

Les comptes au 31 décembre 2023 sont arrétés par le conseil d’administration du 8 mars 2024.

Le périmetre SIEGE rassemble les éléments d’actifs, de passifs, de produits et de charges qui ne
correspondent pas aux activités de gestionnaires d'infrastructure, d'opérateur de transport, ni
d'opérateur de sureté. Les opérations associées a la fonction de société mere du Groupe RATP sont par
conséquent logées dans ce périmétre. Le SIEGE porte ainsi comptablement :

les actifs financiers de I'EPIC RATP en particulier les préts et titres de participations ;
I’ensemble des dettes financieres de I'EPIC RATP qui sont levées pour assurer |'exploitation
et les investissements des BU (et donc financées in fine par les BU) ;

les activités de gestion des instruments financiers.

la gestion des lieux et équipements.

les fonctions support rattachées aux activités ci-dessus : RH, Finances, Stratégie, Systémes
d’information et télécom, communication, juridique, immobilier, Achats.
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1. Principes, regles et méthodes comptables

Les montants sont exprimés en millions d’euros, sauf exception mentionnée dans les notes, et
arrondis au million d’euros le plus proche. Par conséquent, la somme des montants arrondis peut
présenter des écarts non significatifs par rapport au total reporté.

Le plan comptable de la RATP a été approuvé par arrété interministériel en date du 21 mars 1985, sur
avis de conformité donné par le Conseil national de la comptabilité. Ce plan est établi conformément
aux regles, principes et modalités du systéme de base du plan comptable général.

Les comptes séparés sont établis a partir des normes comptables francaises, qui sont également celles
utilisées pour I'établissement des comptes sociaux de 'EPIC RATP publiés annuellement, comme si les
activités séparées étaient des entités autonomes.

1.1 Immobilisations incorporelles et corporelles

Le régime de propriété des biens créés par la RATP ou historiguement mis a sa disposition
distingue quatre catégories d’actifs, spécifiées dans la loi d’Organisation et de Régulation du
Transport Ferroviaire (ORTF) :

- la RATP est propriétaire des biens constitutifs de l'infrastructure dont elle est
gestionnaire (lignes historiques du réseau, hors lignes du Grand Paris Express) ;

- les matériels roulants et les matériels d’entretien du matériel roulant (biens de retour)
appartiennent a ile-de-France Mobilités depuis le ler janvier 2010. ile-de-France
Mobilités entrera en possession de ces biens a I'expiration des droits d’exploitation des
services. Le décret d’application n°2011-320 prévoit qu’lle-de-France Mobilités
effectue, au terme de la durée des droits d’exploitation de la RATP, le rachat des biens
a leur valeur nette comptable, nette de toute subvention, telle qu’elle figure dans les
comptes annuels de la RATP ;

- les autres biens nécessaires a I'’exploitation (biens de reprise), autres que ceux
mentionnés aux deux paragraphes précédents, appartiennent en pleine propriété a la
RATP. A I'expiration des droits d’exploitation de lignes, lle-de-France Mobilités dispose
néanmoins d’un droit de reprise de ces biens a la valeur nette comptable nette de toute
subvention, telle qu’elle figure dans les comptes annuels de la RATP. Concernant les
centres bus, lle-de-France Mobilités a formalisé par une délibération du 8 octobre 2020
son intention de reprendre ces installations ;

- lesimmeubles et autres biens qui ne sont pas affectés a I’exploitation et qui sont utilisés
par la RATP pour des activités administratives, sociales ou de formation appartiennent
en pleine propriété a la RATP.
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SIEGE
Type de biens Biens propres
Nature des biens Biens affectésliés aux activités

régaliennesde I'entreprise.

Régime de propriété La RATP est propriétaire de cesbiens.

Modalités de rémunération pendant |Non applicable
la période d’exploitation

Modalités de remunération a lafin  [Non applicable
des droits d’exploitation

Les biens inscrits a I'actif du SIEGE sont des biens propres relatifs a I’activité de SIEGE.

Les frais de recherche et développement, afférents a des projets nettement individualisés, ayant
de sérieuses chances de réussite technique et de rentabilité commerciale, sont inscrits a I'actif
du bilan lorsqu’ils remplissent les critéres énoncés par la réglementation comptable. Leur durée
d’amortissement dépend de la durée d’utilisation du bien auquel ils se rapportent. Tous les
autres frais de recherche et de développement sont pris en charges d’exploitation.

Les immobilisations, quel que soit leur régime de propriété, sont inscrites au bilan a leur co(t
historique (co(t d’acquisition ou colt de production). Leur valorisation tient compte des
réévaluations pratiquées en 1963 sur la base de 1959 et en 1978 sur la base de 1976.

Conformément a la méthode de comptabilisation des actifs par composants, toutes les
immobilisations ont été décomposées afin d’appliquer des durées d’utilité propres a chacun des
composants en fonction de leur fréquence de renouvellement ou des opérations de rénovation.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant la méthode linéaire, en fonction des
durées d'utilisation définies par les techniciens de la RATP. Les durées d’utilité des
immobilisations corporelles sont revues annuellement en cas d’évolution significative. Une
provision pour amortissement dérogatoire est constatée quand I'amortissement dégressif fiscal
est supérieur a I'amortissement calculé selon le mode linéaire.
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Les immobilisations sont amorties en fonction de leur durée d’utilisation selon un mode linéaire.

Les durées retenues des principaux biens sont les suivantes :

Bdtiments, installations et équipements, matériel et outillage

Durées d’utilisation

Gros ceuvre des batiments 50 a 100 ans
Second ceuvre et aménagements des batiments 6a30ans
Equipement industriel lourd 15a30ans
Petit outillage 5a10ans
Mobilier 10 ans
Systemes d’information — développement et paramétrage 5a10ans
Progiciel et matériel informatique 3a5ans

Infrastructures ferroviaires

Durées d’utilisation

Gros ceuvre des tunnels, points d’arréts, acces 353140 ans
Aménagements des points d’arréts et acces 15a40ans
Voies 10a50ans
Alimentation courant de traction métro (Gl) 5a50ans

Caténaires RER — tramway 15a 50 ans

Signalisation des voies et systéme d’aide a la conduite des trains

Durées d’utilisation

Systéme d'Automatisation de I'Exploitation des Trains (SAET) 5a35ans
Pilotage automatique 15a30ans
Signalisations des voies 10a40ans

Matériels roulants

Durées d’utilisation

Matériels roulants ferrés 20 a 40 ans
Matériels roulants bus 4310 ans
Véhicules de tourisme 5ans

Installations et équipements, matériel et outillage

Durées d’utilisation

Appareils élévateurs et translateurs 10a40ans
Télécoms et alarmes 5a15ans
Installations électriques 5a30ans
Postes de transformation de courant 10 a 100 ans
Matériel d’épuisement et ventilation 15a30ans
Equipements et matériels de climatisation 5a10ans
Equipements de sonorisation et d’affichages lumineux 10a30ans

Les regles comptables prévoient la mise en ceuvre d’une démarche pour identifier s’il existe un
indice quelconque montrant qu’un actif ait pu perdre notablement de sa valeur. Lorsqu’il existe
un indice de perte de valeur, un test de dépréciation est effectué : la valeur nette comptable de
I'actif immobilisé est comparée a sa valeur actuelle, celle-ci étant définie comme la plus élevée

de la valeur vénale ou de la valeur d’usage.

CONFIDENTIEL
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1.3

1.4

1.5

Comptes séparés RATP - EPIC
SIEGE
Exercice clos le 31 décembre 2023

Immobilisations financiéeres

La valeur brute de ces actifs est constituée par leur co(t d'achat y compris les colts directement
attribuables engagés pour la mise en place de I’actif financier. Les droits de mutation, honoraires
ou commissions et frais d’actes sont rattachés au co(t d’acquisition de I'immobilisation.

La valeur d'utilité des titres détenus est déterminée suivant un test de valeur effectué en
fonction des perspectives d’activité et de rentabilité mesurées soit selon la méthode des flux de
trésorerie futurs actualisés soit selon la méthode des multiples de valorisation, pour chacune
des participations.

Lorsque la valeur d’utilité des titres est inférieure a leur valeur nette au bilan, une dépréciation
est constituée pour la différence.

Stocks

Les stocks sont enregistrés au plus faible du colt (y compris les frais accessoires d’achat) et de
la valeur nette de réalisation. Le co(t est calculé au co(t unitaire moyen pondéré.

La RATP a affiné la méthode d’évaluation des stocks de consommables privilégiant la méthode
éveénementielle plutot que statistique (dépréciation en fonction de leur taux de rotation et de
leur durée de vie économique).

Une provision pour dépréciation est constatée deés lors que :

. la valeur du stock de consommables est inférieure a son colt d’acquisition ou de
production ;

. le stock de consommables subit une obsolescence ou a une durée de vie limitée ;

. le stock de consommables ne fait I'objet d’aucun mouvement sur une période de
référence.

La méthode événementielle permet d'appréhender la valorisation des stocks au plus pres du
réel en s'appuyant sur des éléments tangibles et de faire face a une détérioration de matériel, a
un changement de réglementation, a un changement de mode/d’utilisation et a I'obsolescence
technique.

Cette méthode repose sur la détermination de dates limite d’utilisation et de dates
d’obsolescence liées a un évenement déclencheur non prévisible, modifiant ainsi la politique de
gestion des stocks.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation de la totalité de la créance
est constituée lorsqu'un risque de non-recouvrement apparait.

Primes de remboursement des obligations

L'amortissement des primes de remboursement des obligations est réparti linéairement sur la
durée des emprunts concernés. Toutefois, dans I'hypothése ou la décision de rembourser par
anticipation un emprunt aurait été prise avant la date d'arrété des comptes, les charges y
afférentes seraient amorties en totalité.
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1.8

Comptes séparés RATP - EPIC
SIEGE
Exercice clos le 31 décembre 2023

Capitaux propres

Le poste « Contre-valeur des immobilisations mises a disposition » qui figure au passif
représente essentiellement la valeur résiduelle figée au 1°" janvier 1949 - date de création de la
RATP - des actifs mis a disposition de la RATP a cette date et qui subsistaient au bilan du 31
décembre 1976.

Les écarts de réévaluation figurant en capitaux propres sont issus de la réévaluation pratiquée
en 1963 sur la base de 1959 et de la réévaluation opérée en 1978 sur la base de 1976.

La loi du 21 mars 1948 a créé la RATP sans lui attribuer de capital. Toutefois, en 1986, les pouvoirs
publics lui ont accordé une dotation en capital de 283,3 millions d’euros. Cette dotation a été
augmentée en juillet 2010 a hauteur de 150 millions d’euros dans le cadre du plan de relance
national annoncé début 2009.

Le poste « Transfert de capitaux propres » comprend la quote-part de capitaux propres affectée
au SIEGE au moment de la mise en ceuvre de la séparation comptable des activités.

Les subventions d'investissement sont rapportées au résultat au rythme des dotations aux
amortissements des biens subventionnés, a I’exception des subventions encaissées pour
I'acquisition de terrains qui sont rapportées au résultat par dixieme. Au 31 décembre 2023, le
SIEGE n’est pas concerné par le poste « Subventions d'investissement ».

Les provisions réglementées correspondent :

- ala provision spéciale de réévaluation relative a la réévaluation des biens amortissables opérée
en 1978 sur la base de 1976. Elle est rapportée au résultat au rythme des dotations aux
amortissements des biens auxquels elle se rapporte ;

- aux amortissements dérogatoires pratiqués depuis le 1°" janvier 2016.

Au 31 décembre 2023, le SIEGE ne constate pas de provisions réglementées dans ses comptes.

Dettes financiéres

Les emprunts sont présentés au bilan a leur valeur de remboursement en euros.

Opérations en devises

Les actifs et passifs monétaires en devises liés a I'activité financiere sont intégralement couverts
et font I'objet d’une revalorisation au taux de cl6ture.

Lorsque I"application du cours de conversion en date de cléture a pour effet de modifier les
montants en euros précédemment comptabilisés, les différences de conversion sont inscrites au
passif du bilan lorsque la différence correspond a un gain latent, et a I’actif du bilan lorsque la
différence correspond a une perte latente. Ces gains et pertes latents sont compensés par la
revalorisation des instruments dérivés de change souscrits en couverture de ces expositions.
Les pertes latentes entrainent la constitution d’une provision pour risques de change a hauteur
du montant non couvert.

La revalorisation de la composante change des cross currency swaps et des swaps de change est
classée au bilan dans la méme rubrique que le sous-jacent couvert.

17 /41

CONFIDENTIEL



1.9

Comptes séparés RATP - EPIC
SIEGE
Exercice clos le 31 décembre 2023

Instruments financiers dérivés

Les risques de marché liés aux variations de taux d’intérét et de change sont gérés en utilisant
des instruments dérivés (swaps de taux d’'intérét, options sur taux, cross currency swaps, achats
et ventes a terme et swaps de change). La quasi-totalité des instruments dérivés est qualifiée de
couverture et est strictement adossée a la dette.

Les produits et charges résultant de |'utilisation de ces instruments sont constatés en résultat
de maniére symétrique a I'enregistrement des charges et produits des opérations couvertes.

Les différentiels d’intéréts a recevoir ou a payer résultant des opérations de swaps, caps et floors
de couverture ainsi que les primes et soultes liées a ces opérations sont constatés en résultat
sur la durée de vie des contrats comme un ajustement de la charge d’intérét.

La RATP peut également étre amenée a mettre en place des dérivés afin de gérer le risque
d’évolution des prix des matieres premiéres au travers de I'activité SIEGE. Les gains et pertes
latents résultant des contrats affectés a la couverture des achats futurs de gazole sont différés
et pris en compte en résultat lors de la réalisation de la transaction couverte.

Dans le cadre de la gestion centralisée des risques de marché, la RATP souscrit, au travers de
I'activité SIEGE, des dérivés pour le compte des filiales du Groupe. Les gains et pertes réalisés
sur les dérivés souscrits auprées des contreparties bancaires sont rétrocédés aux filiales a I’origine
des demandes de couvertures.

Le risque de taux relatif a la dette et aux placements est géré essentiellement en modulant les
parts respectives de taux fixe et de taux variable en fonction des évolutions de marché. Cette
modulation est obtenue par la mise en place ou I'annulation d’opérations d’échanges de taux
d’intéréts (swaps) et d’opérations optionnelles.

La RATP émet des emprunts en devises (dettes obligataires, Neu CP) au travers de I'activité
SIEGE. Elle couvre systématiquement le risque de change sur les émissions d’emprunts en
devises a I'aide de swaps de devises ou de cross currency swaps.

La RATP a mis en place des opérations de couverture contre la hausse des prix du gaz et de
I’électricité pour 2023, 2024 et 2025 au travers de I'activité SIEGE.

Au travers de I'activité SIEGE, la RATP réalise pour les besoins de ses filiales des opérations de
couverture de matiéres premiéres (gazole), de change et de taux. Le résultat de ces couvertures
est entierement rétrocédé aux filiales a I'origine des demandes de couverture.
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1.10 Dettes fournisseurs

Les dettes fournisseurs sont valorisées a leur valeur nominale. Les fournisseurs débiteurs sont
présentés a I'actif du bilan.

1.11 Avantages au personnel a long terme

Les engagements sociaux pour avantages a long terme sont provisionnés au bilan selon des
calculs actuariels. lls correspondent a la valeur des avantages futurs acquis par le personnel en
échange des services rendus.

Plusieurs avantages a long terme peuvent ainsi étre comptabilisés :

les engagements relatifs aux versements des rentes accidents du travail et maladies
professionnelles au personnel actif : la RATP assure elle-méme le service des rentes accidents
du travail et maladies professionnelles a ses agents en activité. Ces rentes ont pour objet
d’indemniser les séquelles définitives physiques ou psychologiques ainsi que leur incidence
professionnelle dans le déroulement de la carriére de I’assuré. Seules les rentes versées aux
actifs relévent des avantages a long terme faisant I'objet d’'une provision. Les rentes du
personnel retraité font I'objet d’'un engagement hors bilan ;

les engagements relatifs aux médailles du travail : aprés un certain nombre d’années de
service, les agents bénéficient de médailles du travail ainsi que de jours de congés
supplémentaires ;

les engagements relatifs a I'assurance chdmage : tout comme Pdle Emploi, la RATP assure a
ses agents arrivés au terme de leur contrat un revenu de remplacement dénommé
« allocation chémage » dont la durée de versement varie en fonction de la durée d’affiliation
et de I'age de l'intéressé. Ce régime d’indemnisation de fin de contrat de travail est
comptabilisé de maniére analogue a un régime d’avantages a long terme bien que les
avantages soient payables postérieurement a la cessation d’emploi de I'agent ;

les engagements relatifs aux congés maladie longue durée : les agents atteints d’une longue
maladie bénéficient d’autorisations d’absence pour suivre les traitements médicaux
nécessités par leur état de santé. Bien que leur contrat de travail soit suspendu, le maintien
de tout ou partie du salaire est prévu dans certaines conditions.

L’évaluation des avantages au personnel résulte d’un calcul actuariel. Ce calcul est basé sur des
hypothéses de comportements sociaux (mortalité, turnover, etc.) et des hypotheses
économiques (taux d’actualisation, profil de carriere, etc.).

Le taux d’actualisation retenu est basé sur un taux Bloomberg 15 ans qui s’établit a 3,25% au
31/12/2023 (contre 4% au 31/12/2022).
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Les principales hypothéses actuarielles sont les suivantes :

31/12/2023 31/12/2022
Tauxd’actualisation 3,25% 4,00%
Tauxd'inflation 2,00% 2,00%
Profil de carriere inflation comprise 2,20% 2,20%
Table de mortalité TGHO5/TGF05 TGHO5/TGF05
Taux de turnover g}éguo:mmentare

(2) Voir commentaire

Age de départ alaretraite )
9 P d-dessous

(1) Le taux de turnover se situe entre 5,3% (a 18 ans) et 0,0% (a partir de 55 ans).

(2) L'age de départ a la retraite est celui auquel les salariés sortent des effectifs en activité pour liquider leur retraite. Les
hypothéses d’age de départ a la retraite sont définies individu par individu. Elles tiennent compte de I’age d’ouverture des droits,
des modalités du régime spécial de retraite des agents de la RATP et de I'age de départ moyen par grade calculé sur la base des
départs constatés sur les 12 derniers mois. L’hypothése individuelle correspond donc ainsi au maximum entre la date d’ouverture
des droits et I'dge de départ moyen par grade calculé sur la base des départs constatés.

Opérations de lease et de crédit-bail

Le résultat acquis par la RATP au titre des opérations de lease (net present value) est étalé sur la
durée de vie des opérations. L'impact détaillé de ces opérations sur les états financiers de
I'exercice est précisé dans la note 17.

De 1997 a 2002, la RATP a effectué des opérations de leasehold. |l s'agit d’opérations
d’ingénierie financiere qui consistent, pour la RATP, a concéder un droit de jouissance de biens
dans des conditions et selon des modalités qui permettent a des investisseurs étrangers de
considérer qu'ils jouissent de la propriété économique des biens, ce qui les autorise a les amortir
et, par conséquent, a en retirer un gain financier grace a un différé d’imposition.

Les biens qui servent d'assiette aux opérations de leasehold figurent a I’actif immobilisé du bilan

de la I'EPIC RATP - SIEGE.

Une opération de leasehold est composée d'une location principale consentie par la RATP et
d'une sous-location destinée a lui faire conserver néanmoins la jouissance du bien. La RATP
dispose d'une option (EBO) en sa faveur, au terme d'une période plus courte que la durée totale
de I'opération, lui permettant d'interrompre le montage en rachetant la part restante du contrat
de location longue.

Economiquement et comptablement, il n'y a pas de cession, du moins durant la période
précédant I'option de renouvellement (EBO).

Le gain financier obtenu par l'investisseur étranger est partagé avec la RATP. Le profit global de
chaque opération est inclus dans I'avance recue au moment de la signature des contrats. Elle
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représente une réduction immédiate de la dette de I'entreprise. Elle est comptabilisée, chaque
année, linéairement en résultat exceptionnel.

L'ensemble des frais, sous-loyers, intéréts et loyers principaux sont comptabilisés en charges et
produits exceptionnels en application des régles relatives aux opérations de defeasance qui
doivent étre comptabilisées globalement comme des opérations uniques a caractére
exceptionnel.

Les différents contrats qui composent chaque opération constituent une opération unique et
sont comptabilisés comme tels. Les actifs et passifs liés a ces contrats, générateurs de flux qui
se compensent exactement, ont fait I'objet d’'un regroupement au bilan (créances du lease et
dettes du lease) laissant apparaitre par différence la net present value (NPV) restant a étaler. Le
profit global de chaque opération, la NPV, est encaissé au moment de la signature des contrats
et comptabilisé en produits a étaler, puis constaté linéairement en résultat exceptionnel sur la
durée du contrat.

Au 31 décembre 2023, il reste cinq contrats avec deux investisseurs : Bank of America et State
Street.

Les risques supportés par la RATP se limitent a ceux liés a la propriété du matériel, a la législation
francaise, et aux risques de contrepartie sur les dépots. La gestion du risque de contrepartie se
fait :
soit par des accords de defeasance, qui assurent le droit de compensation entre les dépots et
les dettes correspondantes. Le montant des dépdbts correspondants est de 48,6 millions
d’euros au 31 décembre 2023 ;
soit directement aupres du Trésor américain par la détention de bons du Trésor américain. Le
solde de ces dépots est de 65,7 millions d’euros au 31 décembre 2023.

Au 31 décembre 2023, le SIEGE ne détient pas d’opérations de crédit-bail.

Comptabilisation du chiffre d’affaires et des autres produits

Le chiffre d’affaires de I'activité SIEGE est constitué de la facturation des management fees
versés par les filiales du groupe RATP.

L’activité SIEGE regroupe les opérations associées a la fonction de société mere du Groupe RATP.
A ce titre, elle n’a pas de revenu lié aux recettes transports du contrat IDFM.

Il s’agit des reprises sur subventions d'investissement et sur provisions spéciales de réévaluation,
comptabilisées au rythme des amortissements des biens auxquels elles se rapportent. Au 31
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décembre 2023, le SIEGE ne comptabilise pas de subventions d’investissements ni de provisions
spéciales de réévaluation et n"opére donc pas de reprises a ce titre.

Impéts et taxes

La RATP a opté en 2016 pour le régime d’intégration fiscale des filiales francaises contrélées a
plus de 95%, prévu par 'article 223A du Code général des impdts.

L'EPIC RATP — SIEGE est la téte d’intégration fiscale du groupe RATP. Le périmeétre de
I'intégration fiscale de I'entreprise est constitué de 91 sociétés au 31 décembre 2023. Le produit
d’intégration fiscale généré est réalloué aux sociétés membres de l'intégration fiscale en
fonction des quotes-parts de déficit fiscal généré sur I'exercice.

Le calcul des imp6ts et taxes est effectué et affecté comptablement a chaque établissement de
I’'EPIC RATP.

Charges de personnel

Les charges de personnel sont présentées dans le compte de résultat sur les deux lignes "Salaires
et traitements" et "Charges sociales", tandis que le résultat du traitement comptable de la
protection sociale (TCPS) est retracé a la ligne "Résultat des régimes sociaux".

La RATPest son propre assureur pour les risques maladie, accidents du travail et
chomage. L'organisation comptable permet de suivre ce qui reléve des dépenses d’“assureur -
prestataire social” de I'EPIC.

Le décret n® 2015-1881 du 30 décembre 2015 relatif au régime spécial de sécurité sociale de la
Régie Autonome des Transports Parisiens est entré en vigueur au 1*" janvier 2016.

La RATP distingue les charges et les produits qui relevent du régime maladie de droit commun
(PUMA) et ceux qui relévent du régime spécial (maladie hors PUMA, accidents du travail et
chémage).

Concernant le régime maladie de droit commun, une fois enregistrés les charges et les produits,
une dotation d’équilibre est versée a la CNAM par la RATP ou pergue par la RATP aupres de la
CNAM afin d’équilibrer le résultat du risque maladie. Le montant de cette dotation d’équilibre
est déterminé a I'issue de chaque année. Le régime spécial comprenant le périmetre maladie
hors PUMA, accidents de travail et chémage, est financé par la contribution transporteur.
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L’activité d’assureur social de la RATP comprend a l'instar des organismes de sécurité sociale
proprement dits :

- |'origine et le montant des ressources : en particulier, les cotisations sociales patronales ;
- le montant des prestations versées aux bénéficiaires ;

- les frais de gestion ;

- la dotation d’équilibre au régime de droit commun de la branche maladie.

Les prestations comprennent :

- d'une part, des prestations en nature : frais médicaux et hospitaliers, remboursements
d'analyses et pharmaceutiques, soins effectués dans les Espaces Santé, etc...

- d'autre part, des prestations en espéces telles que le maintien du salaire aux agents
malades (indemnités journaliéres), I'indemnité déces, les rentes accident du travail, etc...

Concernant les régimes accidents du travail et chdmage, la différence entre les ressources
constituées des cotisations patronales et les prestations payées constitue le résultat du
financement du régime.

Les impacts financiers des régimes maladie de droit commun PUMA, maladie hors PUMA,
accidents du travail et chbmage constituent le « résultat des régimes spéciaux ».
Le détail des éléments financiers est présenté en note 12.

Les ressources des comptes de la protection sociale comprennent principalement les cotisations
patronales inscrites sur la ligne "Charges sociales" du compte de résultat de la RATP. S'agissant
du risque maladie, la caisse d’assurance maladie de la RATP se voit reverser chaque année une
quote-part des ressources de CSG collectée par I'URSSAF.

1.16 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel comprend les impacts financiers des événements survenant hors du
cadre des activités ordinaires, dont le montant est significatif, et qui présentent un caractéere
non récurrent.

Des amortissements dérogatoires sont pratiqués pour des catégories de biens pour lesquels
I"'administration fiscale admet expressément une durée d’usage généralement plus courte que
la durée d’utilisation. En fonction des catégories de biens, les durées d’amortissement fiscal
retenues sont conformes aux durées définies par la jurisprudence fiscale, au rapport de 'OCDE
édité en 1975, a la doctrine administrative et aux plans comptables professionnels.
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2. Immobilisations incorporelles et corporelles

Etats financiers RATP - EPIC
SIEGE

Exercice clos le 31 décembre 2022

Valeur brute Valeur brute
au  Augmentations '\‘;rsan ;g;r; Virements Diminutions aladoéture
Situation et mouvements début del'exercice del'exercice
Immobilisationsincorporelles :
- Fraisde recherche et développement 0 0 0 0 0 0
- Droit au bail 0 0 0 0 0 0
-Autres 0 0 0 0 0 0
Logicielsen service 9 0 29 -1 0 37
Logicielsen-cours 0 8 8 -7 0 4
TOTAL 9 & 37 8 0 41
Immobilisations corporelles:
-Terrains 0 0 32 0 0 32
- Constructions 0 0 38 0 0 38
- Congtructions sur ol d'autrui 0 0 0 0 0 0
- Ingtallations techniques, matériel et 0 0 0 0 0 0
outillage industriels 6 0 22 -15 0 13
-Matériel de trangport 0 0 6 5 0 10
- Autres 1 0 5 1 0 7
-Immobilisations corporelles en cours 0 4 9 -12 0 1
TOTAL 7 4 111 22 0 100
TOTAL GENERAL 16 8 149 -30 0 142
Amortissements Augmentations Diminutions Amortissements
cumul és au début dotations ’;rgnzsfoezr; Virements d'amortissements cumulésalafin
Situation et mouvements del'exercice del'exercice del'exercice del'exercice
Immobilisations incorporelles :
- Fraisde recherche et développement 0 0 0 0 0
- Droit au bail 0 0 0 0 0
- Autres 8 0 15 (4) 20
TOTAL 8 0 15 @) 20
Immobilisations corporelles :
- Terrains 0 0 0 0 0
- Congtructions 0 1 20 0 21
- Congtructions sur sol d'autrui 0 0 0 0 0
- Ingtallations techniques, matériel et 0 0 0 0
outillage industriels 5 0 10 (5) 10
- Matériel de transport 0 2 4 0) 6
- Autres 1 0 8 0 3
TOTAL 6 3 36 (5) 40
TOTAL GENERAL 14 8 (5l (10) 61

2.1 Changement d’estimation sur les provisions pour démantélement du Matériel Roulant

Néant.
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3. Immobilisations financieres

Etats financiers RATP - EPIC

SIEGE

Exercice clos le 31 décembre 2022

31/12/2022 Changementde A umentations  Diminutions 31/12/2023
methode
Participations 811 0 98 0 909
Créances rattachées a des participations 122 0 49 47) 125
3dépdt leasehold 72 0 1 (3) 70
5dépdt lease suédois 0 0 0 0
Préts 1% logement 20 0 0 ®3) 18
Autres créances finandieres 3 26 0 ) 29
Ld
4. Stocks et en-cours
31/12/2023 31/12/2022
- Matiéres premiéres et consommables 1
- Prestations de senices en cours 3
- Déprédiations 0
5. Créances
31/12/2023 31/12/2022
Degrédeliquiditédel'actif
Echéances
Montant brut Provisions Montant net Amoinsdelan Aplusdelan Montant net
Avances et acomptes versés sur commande 0 0 0 0 0 0
Créances dients et comptes rattachés 65 0 65 65 0 4
Créances Etat et autres collectivités publiques 44 0 44 44 0 0
Autres 54 0 54 54 0 3
Créances |ease 205 0 205 12 193 207
Charges constatées d'avance 53 0 53 33 20 29
6. Valeurs mobilieres de placement
31/12/2023 31/12/2022
OPCVM 745 664
Dépdt aterme 1145 450
Cash Caollatéral 52 55
Bons du trésor 9
Intéréts courus 8 1
Appel de Marge sur préts 97
Dérivés Actif 10 14
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7. Capitaux propres

Etats financiers RATP - EPIC
SIEGE
Exercice clos le 31 décembre 2022

7.1 Variation des capitaux propres

31/12/2022  Augmentation Diminution 31/12/2023
Contre valeur desimmobilisations mises a disposition 251 0 0 251
Ecartsde réévaluation 0 10 0 10
Dotation en capital 433 0 0 433
OT -trand. capitaux propres (1525) 0 82) (1607)
Gl -trandf. capitaux propres (1 066) 0 0 (1 066)
GIGP - trandf. capitaux propres (60) 0 0 (60)
SUR-trandf. capitaux propres (30) 0 0 (30)
Réserves datutaires 185 0 0 185
Réserves provenant de la cesson des biensimmobiliersavant le 01/01/2010 52 0 0 52
Réserve générale 58 0 0 58
Report a nouveau 2332 6 2338
Réaultat net (1) 6 0 37) (31)
Capitaux propres hors subventions d'investissement 636 16 (119) 538
Provison spéciale de réévaluation 0 0 0
Provisons amortissements dérogatoires 1 0 1
Subventions d'investissement 0 0 0
TOTAL Capitaux propres 636 17 (119) 535
(1) Les écarts de réévaluation sont détaillés dans la note ci-dessous ; ils concernent principalement les terrains et les écarts de
la réévaluation de 1963 (base 1959).
(2) Le résultat de I'exercice 2023 a été affecté en report a nouveau.
7.2 Ecart de réévaluation
7.2.1 Réévaluation de 1976
Ecart al'ouverture de |'exercice Transfert MSI 2023 Variation Ecart alacloture del'exercice
Valeur brute  Amortissements Valeur brute Amortissements Dotations aux Valeur brute  Amortissements
des ou provisions| des ou provisions amortissements des ouprovisions
Rubriques immobilisations cumulés| immobilisations cumulés| Sur réformes et provisions| immobilisations cumulés
Immobilisations corporelles :
-Terrains 10 10
- Congtructions 1 0 0 1
- Ingtallations techniques, matériel
et outillage industriels
- Matériel de transport
- Autres 1 0
11 0 0 11
Immobilisations financiéres
- Participations | |
| |
TOTAL 11 0 0 11
Position nette 11
7.2.2 Réévaluation de 1959
Néant.
7.3 Subventions d’investissement
7.3.1 Valeur brute et nette des subventions d’investissement
Néant.
7.3.2 Suivi de la valeur brute et nette des subventions relatives aux extensions de lignes
Néant.
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8. Provisions

Etats financiers RATP - EPIC

SIEGE

Exercice clos le 31 décembre 2022

Situations et mouvements

Diminutions: reprisesde |'exercice

Provisions Augmentations 5 Provisions
N Autres . Virement R R
au début : dotationsde R . 5 alafin
del'exercice = ents I'exercice PeMrOUlEHED  EREEmEm EETRY del'exercice
Rubriques

. Provisions pour litiges (1) 0 1 0 0 0 0 1
. Provisions pour acddents de droit commun 0 0 0 0 0 0 0
. Provisions pour risques d'exploitation ou finanders 0 0 0 0 0 0 0
. Autres provisions pour risques exceptionnels 0 7 0 0 0 0 7
. Autres provisions pour charges (2) 0 13 3 6 2 0 7

(1) Ces provisions comprennent des provisions pour litiges et contentieux a caractere commerciaux ou prud’homaux.
(2) Ces provisions comprennent principalement le provisionnement des frais de démantélement ainsi que celui des

avantages au personnel a long terme.

La société ne fait pas I'objet d’injonctions ou de sanctions pécuniaires pour pratiques anti-

concurrentielles.

9. Emprunts et dettes financiéeres

9.1 Dettes financiéres

Echéances
Montant brut i
Amoinsd'unan HUSd Lan Aplusdeb5 ans
moins de 5 ans
- Prétsde larégion d'lle-de-France 107 13 46 a7
- Empruntsobligataires
. sur le marché financier "zone euro" 5019 664 1235 3120
. aur le marché financier international 181 7 174
. Emprunts «Tick'épargne» 124 124 0 0
- Empruntset dettes auprés des établisssments de crédits 0 0 0 0
. Emprunts Calyon-contrepartie préts 1% logement 4 2 2
. Banque (soldes créditeurs) 797 797
. Cheques postaux 0 0
- Empruntset dettesfinanciéeres (billets de trésorerie) 2022 2022
- Empruntset dettesfinancieres affectés aux actifs de lease 20 20
- Empruntset dettesfinancieresdivers 0 0
- Banque (soldes débiteurs) 0 0
- Collatéraux "remise en garantie"
- Intéréts courus 45 45
- SIEGE - OT compte de liaison (5 410) (5 410)
- SIEGE - Gl compte de liaison (183) (183)
- SIEGE - GIGP compte de liaison 58 58
- SIEGE - SUR compte de liaison 58 58

(1) Au cours de I'exercice 2023, la RATP a procédé au refinancement d’un emprunt obligataire arrivé a I'échéance par
I’émission d’un nouvel emprunt dans le cadre de son programme EMTN pour un montant nominal de 500 millions
d’euros, avec une échéance en avril 2033, et un taux de I'obligation a 3,25%.

CONFIDENTIEL
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Etats financiers RATP - EPIC
SIEGE
Exercice clos le 31 décembre 2022

9.2 Endettement financier net

31/12/2023 31/12/2022
Préts auxfiliales 123 122
Créances dépots lease a7 50
Valeurs mobiliéres de placement 1890 1114
Placement cash collatéraux 158 57
Disponibilités et comptes de liaison adtif 350 119
Créances nettes sur dépositaires 0
Dérivés Adtif 10 14
Prét de larégion lle-deFrance 107 122
Emprunt sur le marché finander 5200 5334
Emprunt Tick' Epargne (obligations) 197 203
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 797 301
Neu CP ( Ex Billet de trésorerie) 1912 954
Coallatéraux "Remise en garantie" 0 45
Dérivés Passif 37 53
Comptesde liaison OT-GI-GIGP-SUR (5477) (5416)
9.3 Instruments dérivés
31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2022
En millionsd'euros En-coursnotionnel Justevaleur En-coursnotionnel Justevaleur
swaps de pré-hedge payeurs taux fixe
Maturité <=5 ans
Maturité > 5 ans 400 (11) 250 58
Autres engagements de swaps de taux payeurs taux fixe
Maturité <=5 ans 54 1 57 2
Maturité > 5 ans 4
Swap de change
Maturité (1 an -5 ans) 1173 (36) 695 (54)
Maturité >5 ans
Cross currency swaps adossés a la dette long terme
Maturité (1 an -5 ans) 204 (10) 173 11
Maturité >5 ans 18 12) 50 (29)
Swap de couverture de matiere premiere
Maturité <=5 ans 253 (121)
TOTAL
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La décomposition de la dette obligataire et des billets de trésorerie au 31/12/2023, hors PEE, est la suivante

Avant priseen comptedesinstrumentsdérivés

Etats financiers RATP - EPIC
SIEGE
Exercice clos le 31 décembre 2022

Aprésprise en comptedesinstrumentsdérivés

Detteobligataire 0 Detteobligataire 0
Atauxfixe 5148 Atauxfixe 5148
Ataux variable 46 A taux variable 46

Dettecourte (BT) 0 Dettecourte(BT) 0
Atauxfixe 1911 Atauxfixe 1911
Atauxvariable 0 A taux variable 0

31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022  31/12/2022
En millionsd'euros En-coursnotionnel lstevaleur En-coursnotionnel Justevaleur
Engagements de swaps de taux payeurs taux fixe
Maturité <=5 ans 20 @) 27 )
Maturité > 5 ans 0 0 6 0
Swep de change
Maturité <=5 ans 0 0
Cross currency
Maturité <=5 ans 40 0 44 0)
Maturité > 5 ans 0 0
Swap de couverture de matiere premiere
Maturité <=5 ans 1 0 4 3)

Ces engagements donnés aux banques sont entiérement portés par les filiales.

10. Autres dettes

Echéances
Montant brut R
usd'lan
A moinsd'un an . A plusde5 ans
moinsdeb ans

- Avances et acomptes recus 0 0 0 0
- Dettes fournisseurs et comptes rattachés 192 192 0 0
- Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 5 5 0 0
- Autres dettes 114 114 0 0
206 0 141 65
- Produits constatés d'avance 91 4 1 87
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Etats financiers RATP - EPIC
SIEGE
Exercice clos le 31 décembre 2022

11. Chiffre d’affaires

11.1 Détail du chiffre d’affaires

31/12/2023 31/12/2022

Recettes du trafic

Partage des risques sur recettes

Bonus qualité de senice

Restitution Contrat IDFM

R11 - rémunération aux charges d'exploitation
R12 - rémunération aux charges d'imp0ts et taxes
R13 - rémunération mesures sanitaires

R2 -rémunération au financement des investissements

S3 - contribution spédifique au financement du matériel roulant
Autres produits du transport
Pénalités (offre, validation, indtations)

Cessionsinternes 698

Les autres prestations de services et ventes de produits résiduels comprennent la facturation des
management fees aux filiales du groupe RATP.

11.2 Recettes du trafic affectées par nature de titres de transport

Néant.

12.Charges de personnel

12.1 Compte de résultat de la protection sociale

L'activité comptablement séparée porte les comptes du Traitement Comptable de la Protection Sociale
(TCPS).

Résultat de la protection sociale de 'EPIC RATP :
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Etats financiers RATP - EPIC

SIEGE

Exercice clos le 31 décembre 2022

Résultat 2023 Résultat 2022
- Cotisations patronales normalisées PUMA 145 138
-Remboursement CSG (ACOSS) et cotisations ouvrieres 76 58
- Recouvrement sur tiers 1 1
- Reprise CAP PUMA 13 20
- Frais de santé y compris Espace Santé PUMA (346) (351)
- Colit de fonctionnement PUMA (12) 9)
- Dotation d'équilibre PUMA 121 144
- Cotisations sociales RATP - Maladie Hors PUMA 111 75
- Autres cotisations et remboursement divers Hors PUMA 2 2
- Prestations en espéces Hors PUMA (108) (108)
- Charges du régime spédal (6) (6)
- Colt de fonctionnement hors PUMA (3) 3)
- Cotisations patronales 46 41
- Charges du régime spédal (dont cotisations au fonds accident du travail) (@) @)
- Prestations en nature et rentes accident du travail (accident du travail) (22) (20)
- Prest. en espéces (Maintien du salaire) (28) (25)
- Co(t de gestion (nets) 4) 4)
- Cotisations patronales 21 20
- Prestations (23) (20)

Les comptes de la protection sociale affichent un déficit de -15 millions d’euros en 2023 pour
I’ensemble de I'EPIC RATP. La quote-part du résultat des régimes spéciaux 2023 affectée a

I’établissement SIEGE est de 1 million d’euros.
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Etats financiers RATP - EPIC
SIEGE
Exercice clos le 31 décembre 2022

12.2 Effectifs moyens employés payés

Variations

31/12/2023 31/12/2022 En nombre

Répartition par catégories :

. Cadres + Maitrises (encadrement) 2477 2477

. Opérateurs 374 374
Répartition par groupes statutaires :

. Permanents 2263 2263

. Contractuels 587 :: E7 &2

12.3 Contréle URSSAF

Au cours du ler semestre 2018, la RATP a fait I'objet d’un controle de I'URSSAF sur les années
2015 a 2017. Les principales divergences identifiées dans le cadre du contrble concernent les
modalités de calcul de I'assiette des cotisations « allocations familiales » des agents sous statut
de la RATP.

Une notification de redressement a été adressée a la RATP par I’Administration le 28 mars 2019,
pour un montant de 46,9 millions d’euros (dont 4,3 millions d’euros de majorations de retard
forfaitaires et complémentaires). Le montant du principal, soit 42,6 millions d’euros, a été réglé
par I'entreprise a titre conservatoire le 23 avril 2019. Ce montant a été inscrit a I’actif du bilan
comme une créance de la RATP sur I'URSSAF.

La RATP conteste formellement le bien fondé des arguments développés par I'URSSAF.

La RATP a saisi la commission de recours amiable le 21 mai 2019, puis a I'issue d’un délai de 2
mois valant rejet implicite, a saisi le pble social du Tribunal de Grande Instance de Bobigny le 21
octobre 2019 pour obtenir I'annulation de ce redressement. La commission de recours amiable
a formellement rejeté le recours de la RATP par une décision du 12 avril 2021, tout en accordant
une remise des majorations forfaitaires a hauteur de 2,1 millions d’euros, sans donner droit a
une remise des majorations complémentaires s’élevant a 2,3 millions d’euros. Suite a ce rejet,
la RATP a saisi les Tribunaux Judiciaires de Bobigny et de Paris le 24 juin 2021 pour obtenir
I"'annulation du redressement, puis le 6 septembre 2021, pour contester la décision concernant
les majorations complémentaires.

Le 23 juin 2022, le Tribunal Judiciaire de Bobigny a rendu son jugement en maintenant le
montant du redressement en principal, mais en annulant toutefois I'ensemble des majorations
de retard complémentaires demandées par I'URSSAF. Ainsi, une provision pour risques
exceptionnelle de 42,1 millions d’euros a été comptabilisée dans les comptes 2022 de I'EPIC
RATP pour le montant contesté du redressement (0,5 millions d’euros n’ont pas été contestés
par la RATP sur les 42,6 millions d’euros redressés). Aucune quote-part de cette provision pour
risques exceptionnelle n’a été affectée a SIEGE. Le 15 juillet 2022, la RATP a décidé d’interjeter
appel de cette décision judiciaire.
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Etats financiers RATP - EPIC
SIEGE
Exercice clos le 31 décembre 2022

13. Résultat financier

31/12/2023 31/12/2022
Colt de I'endettement net (29) 1
Dividendes 3 0
Autres charges finanderes (96) (150)
Autres produits finandiers 116 152

14. Résultat exceptionnel
31/12/2023 31/12/2022
Amortissements dérogatoires nets de subventions 0
Reprise de subventions sur lesterrains (1/10éme)
Résultat sur cessions et réformes d'immaobilisations 2
Opérations d'ingénierie finandiére (1) 0 0
Indemnités recues
Charges exceptionnelles d'organisation 0
Litige URSSAF
Divers 0
F

(1) dont net present value sur les opérations de lease -df note 17.

15. Impots sur les sociétés et situation fiscale

15.1 Impéts sur les sociétés
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Etats financiers RATP - EPIC
SIEGE
Exercice clos le 31 décembre 2022

31/12/2023 31/12/2022
Contrepartie charge d'imp6t/ compte pivot 0 1
Produit net d'intégration fiscale 0 0
Créditsd'impbts 0 0
Passage du résultat comptable au résultat fiscal
Calcul del'ISthéorique

31/12/2023 31/12/2022
Résultat comptable (31) 6
Réintégrations fiscales 142 123
Déductions fiscales (138) (142)

Le montant lié au déficit fiscal de I'EPIC pour I'exercice 2023 s’éléve a -394,3 millions d’euros
dont -28 millions d’euros pour SIEGE.

15.2 Impéts latents

Les impots latents ne sont pas comptabilisés dans les comptes sociaux.
Les principaux impots latents sont :

Base Base

31/12/2022 N2EE 31/12/2023 e
En millionsd'euros IDA (Dl SN IDA D S A
Réévaluations des actifs 0 0
Subventions non impasables 0
Autres différences temporaires 3 1 26

Base Base

31/12/2022 31/12/2023

En millionsd'euros IDP IDP 31/12/2022 IDP IDP 31/12/2023
Différencestemporaires 18 4 37 9

IDA = impéts différés actifs
IDP = imp6ts différés passifs

15.3 Dépenses somptuaires non déductibles fiscalement

Aucune dépense ou charge visée par l'article 39-4 du code général des impots n'a été
enregistrée au cours de I'exercice écoulé.

15.4 Frais généraux non déductibles fiscalement
Aucune dépense ou charge de frais généraux au sens de l'article 223 quinquies du code général

des impo6ts n’a été enregistrée au cours de I'exercice écoulé.
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Etats financiers RATP - EPIC
SIEGE
Exercice clos le 31 décembre 2022

15.5 Contréle fiscal

Aucun controle fiscal n’est en cours.
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16. Engagements financiers hors bilan

Etats financiers RATP - EPIC

SIEGE

Exercice clos le 31 décembre 2022

Engagementsdonnés 31/12/2023 31/12/2022
1 -Associations
. Compagnons du voyage 0 0
. Fondation RATP 2 2
3-Avantagesau personnel
. Prét au Personnel : caution au profit delaMCS
. Personnel : cautions «Constructionsindividuelles» 2 4
. Indemnités de départ alaretraite 29
. Indemnités de déces des actifs 2
. Allocations décés des retraités 2
. Rentes maladies professionnelles et accidents du travail desretraités et ayants droit 11
. Cessation anticipée d'activité
2 -Opérationsfinanciéres
. Swaps de taux d'intéréts 454 307
. Cross currency swaps adossés a la dette et aux transactions filiales 173 173
. Cross currency swaps adossés aux dépots 47 50
. Swaps de change adossés aux NEU CP 1173 695
. Opérations de couverture de matiéres premieres 253 120
. Opérations de "leasehold" : sousdocations de trains 23 23
4 -Engagement definancement
. Emprunt envers la Caisse de dépdts et consignations dans le cadre de subventions européennes 0
TOTAL 2171 1374
Engagementsregus 31/12/2023 31/12/2022
. Swaps de taux d'intéréts 454 0
. Cross currency swaps adossés a la dette obligataire 173 173
. Cross currency swaps adossés aux dépots 47 50
. Swaps de change adossés aux NEU CP 1173 695
. Opérations de couverture de matiéres premiéres 253 120
. Cautions bancaires reques des fournisseurs
TOTAL 2100 1038

Le taux d'actualisation retenu pour les avantages au personnel postérieurs a lI'emploi est de 3,5%

au 31 décembre 2023. Il était de 4% au 31 décembre 2022.

17. Opérations de locations / sous-locations de trains

17.1 Opérations de leasehold

En millionsd'euros 31/12/2023 31/12/2022
Créances lease 205 207
Detteslease 206 208
Net plusvalue restant a étaler 1 1
Variation dela NPV =impact résultat 0 1

CONFIDENTIEL
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Etats financiers RATP - EPIC
SIEGE
Exercice clos le 31 décembre 2022

18.0pérations de crédit-bail

Deux contrats de crédit-bail immobilier sont contractés sur la base de taux variables. Ils ont fait
I'objet d'une opération de couverture a taux fixe. Les chiffres présentés tiennent compte de
cette couverture.

Contrats Valeur d'origine Durée Valeur résiduelle
(années) au 31/12/2023
Philidor Maraichers 25 25 11
Lagny bureaux 12 15 5
Postesdu bilan Colt d'entrée Dotatlorjsaux amortlsser:nents Valeur nette
del'exercice(l) cumulées(l)
Terrains 8 0 0 8
Construdtions 40 1 23 16
Installations, matériel et outillage
Autresimmobilisations corporelles 1 0 0 1
Immobilisations en cours
Engagementsde crédit-bail
. Redevances payées Redevancesrestant a payer Prix d'achat
Postesdu bilan - - s
del'exercice cumulées jusqu'alan +lanabans +5ans réesiduel
Terrains 0 0 0 0 8 0
Construdtions 0 0 0 0 0 0
Installations, matériel et outillage 0 0 0 0 0 0
Autresimmobilisations corporelles 0 1 0 1 0 0
Immobilisations en cours 0 0 0 0 0 0

(1) Dotations de I'exercice et dotations cumulées qui auraient été enregistrées pour ces biens s'ils avaient été acquis par la RATP.
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19.Filiales et participations

Etats financiers RATP - EPIC
SIEGE
Exercice clos le 31 décembre 2022

19.1 Détail des filiales

Le tableau ci-dessous fait ressortir les caractéristiques financiéres des sociétés dans lesquelles
la participation de la RATP est supérieure a 20% ou pour lesquelles la valeur brute des titres
détenus est supérieure a 1,5 million d’euros.

Prétset

. Chiffre . L
Capitaux Quote-part du Valeur comptable avances GG d'affaires Ff&.m_ltat 2l dgnd’es
d consentis avals . Pprévisonne encaissés
Situation au 31 décembre 2023 Capital propres . el par la consentis horst_axesa lafin par la
autresque détenuepar la fin .
lecapital  RATPen % RATP et par la ATl décembre  RATPen
Brute Nette non encore RATP 2023 2023 2023
remboursés
. RATP PARTICIPATIONS 763 4 100% 703 689 -14
54 Quai de la Rapée
75012 Paris
(SIREN 844 839 415)
. RATP COOPERATION 91 23 100% 117 116 27 0 3 3
54 quai de la Rapée
75012 Paris
(SIREN 419 997 044)
. RATP CAPILE DE France 54 25 100% 21 17 10 12 -13
54 Quai de laRapée
75012 Paris
(SIREN 844 695 890)
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Etats financiers RATP - EPIC
SIEGE
Exercice clos le 31 décembre 2022

19.2 Eléments relatifs aux parties liées

Les parties liées concernent les sociétés comprises dans le périmétre de consolidation du groupe
RATP.

Les principales opérations concernant le SIEGE avec les entreprises liées (flux intragroupe) sont
détaillées ci-dessous :

31/12/2023

EPIC-Gl 148
EPIC-GIGP 1
EPIC-OT 530
EPIC-SUR 19
EPIC-SIEGE 0
Palier RATP Solution Ville 9
Palier RATP Smart System 2
Autresfiliales 22
Palier RATP CAP lle de France 15
Palier RATP DEV 13
Palier RATP Solution Ville 13
Palier RATP Smart System 0
Autresfiliales 1
Palier RATP CAP lle de France 2
Palier RATP DEV 0
Palier RATP Smart System

EPIC-d 1
EPIC-OT 6
EPIC-SUR 0
EPIC-SIEGE

Palier RATP Smart System 13
Palier RATP Solution Ville 34
Autresfiliales 6
Palier RATP CAP lle de France 5
Palier RATP DEV 1
Palier RATP Smart System

Palier RATP DEV
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Etats financiers RATP - EPIC
SIEGE
Exercice clos le 31 décembre 2022

19.3 Prises de participations et prises de contréle significatives

En application des dispositions de I'article L. 233-6 du Code de commerce, au cours de I'exercice
écoulé, la RATP n’a pris de participation directe dans aucune société ayant son siege social en
France.

En application des dispositions de I'article L. 233-6 du Code de commerce, au cours de I'exercice
écoulé, la RATP n’a pris le contréle d’aucune société ayant son siege social en France.

20.Groupements d’intérét économique

Néant.

21.Protocoles régissant les relations financieres internes

Des activités comptablement séparées peuvent prester pour les autres activités comptablement
séparées. Ces relations sont formalisées sous forme de conventions de prestations établies
entre les activités.

Au sein des activités comptablement séparées, on distingue trois types de services et de
relations financieres détaillés au paragraphe 7 du référentiel de séparation comptable : les
services opérationnels, les services support et les services généraux.

Les principales opérations internes concernant le Siége vendeur vers les autres activités
comptablement séparées sont présentées ci-dessous :

ME€ 31/12/2023 31/12/2022
orT
Gl
GIGP
SUR
oT 530
Gl 148
GIGP 1
SUR 19
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Etats financiers RATP - EPIC
SIEGE
Exercice clos le 31 décembre 2022

22.Evénements postérieurs a la cloture

Néant.
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